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محمد  مؤسســة  خلال  من  نســعى 
بن ســلمان “مســك” إلــى الأخذ بيد 
المبادرات والتشــجيع علــى الإبداع، 
بمــا يضمــن اســتدامتها ونموهــا 
للمساهمــــة فــــي بنــــاء العقــل 

. ي لبشـــر ا

صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن 
سلمان بن عبد العزيز

المؤسس، ورئيس مجلس الإدارة



منتــدى مســك العالمــي
تاريخ حافل بالإنجازات في مجال 

تمكين الشباب



مؤسسة مسك
خمسة عشر عامًا في مجال 

تمكين الشباب
انطلقــت مؤسســة “مســك” فــي عــام 2011 برؤيــة ملهمة مــن صاحب 
الســمو الملكــي الأمير محمــد بن ســلمان بــن عبــد العزيز، كمؤسســة 
غير ربحيــة تســتهدف رعايــة المواهــب الشــابة وصناعــة القــادة، 

ــا بدورهــم المحــوري فــي رفعــة المملكــة وازدهارهــا. وذلــك إيمانن

ــن خلال  ــل، م ــي متكام ــع معرف ــاء مجتم ــى بن ــة إل ــدف المؤسس ته
برامــج نوعيــة مدروســة وشــراكات محليــة ودوليــة راســخة فــي 
والثقافــة  الأعمــال،  وريــادة  التعليــم  همــا:  أساســيين  مســارين 
والفنــون الإبداعيــة، مــع تعزيــز هــذه الجهــود بمجــالات العلــوم 

والتقنيــة كركائــز داعمــة وممكنــة.

الرؤية

الرسالة

إيجاد منظومة حيوية تمكّن المواهب 
السعودية الشابة من رسم مستقبل المملكة 

والعالم.

تحقيق الريادة في البرامج المبتكرة الموجهة 
للشباب ومؤسساته السعودية، لتمكين القادة 

ورواد الأعمال والعلماء من جيل المستقبل.
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شــكّل عــام 2025 نقطة فارقــة في مــسيرة المنتدى؛ إذ 
تحول مــن كونه مجرد حــدث دوري ليصبــح منصة دائمة 

تحتضن الحراك الشــبابي على مــدار العام.

عـام 2025.. محطـــة استـثـنـائـية
في مسيرة منتدى مسك العالمي
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نبذة عن منتـدى مسـك 
#بإبداع الشباب

قيادة التغيير على أرض الواقع



رحلة إطلاق منتدى مسك العالمي 2025:
في كل عام، كان الشعار نبراسًا لأجندة 

شبابية طموحة تسعى إلى إحداث أثر 
ملموس وتغيير جذري عالمي

20162019

20222025 2024

2017

منـــــــــذ 
انطـلاقتـه 
الأولى عام 

:2016

2020

2023

2018
معًــا: نصنــع اقتصــادًًا قائمًــا 

المعرفــة علــى 
مفاهيم العمل

بحلّة جديدة

#بإبداع الشباب امتـــــدادً لـ  شعــار مد الجسور عبر الأجيال
”مــن الشــباب، لأجل الشــباب“

من الشباب
لأجل الشباب

الأثر المضاعفقيادًة مسار التغيير

فكرّ وأثّر: فكرّ بإبداع، وأثّر الآن

مهارات تواكب مستقبلنا

مشارك في المنتدى

متحدثًاشريكًا

أكثر من أكثر من

أكثر من

جنسية مختلفة
195,000

130990

130

قــدرات  تعزيــز  ســبل  بحــث 
ــكار  ــى الابت ــباب عل ــادة الش الق
معرفــي  اقتصــاد  ظــل  فــي 
الــخبرات  تبــادل  علــى  قائــم 

. ت مــا لمعلو ا و

ــغيرة  ــة المت ــة الطبيع دراس
بيئاتــه،  ومختلــف  للعمــل 
وإعــداد الشــباب للتوجهات 

ــتقبلية. ــوّلات المس والتح

الحــوار  قيمــة  علــى  التأكيــد 
بين الأجيــال ودوره فــي دفــع 
المجتمعـــي  التغــــيير  عجلــة 
وكســــر القيــــود والحواجــز.

مــن  الشــباب  بــدور  الارتقــاء 
ــوا  ــكار، ليكون ــى الابت ــور إل الحض
هــم المحــرك الفعلــي لكافــة 

المنتــدى. أعمــال 

الاحتفـــاء بقيمــــة تكاتـــف 
ــل، مبرزًا  ــباب وأثره الفاع الش
كمحــرك  الشــباب  تعــاون 
ــي. ــيير الإيجاب ــي للتغــ رئيســ

الشباب  بتزويد  الاهتمـــــام 
تعـــزز  التــــــي  بالمهـــارات 
مواكبـــة  علـــى  قدرتهـــم 
العـــالميـــــــة  المتـــغيرات 
والاســـتفادة  المتســـارعة 

. منها

مناقشــة الأثــر واســع النطــاق 
للجهــــــود الفـــرديـــــة خـلال 
بالتركــــــيز  كــــورونا،  جائحـــة 
الشــبابية  المبــادرات  علــى 
ــي  ــة ف والتغـــــيرات الإيجابيــــ

المجتمــع.

التركيز علــى أهميــة المواءمــة بين عقليــةَ الطمــوح وســرعة المبــادرة 
مــن أجــل تحويــل الــرؤى إلــى واقــع ملمــوس، وتمــكين جيــل اليــوم مــن 

قيــادة التحــول وتطويــع أدوات الحاضــر لرســم ملامــح المســتقبل.

ــاب  ــرورة اكتس ــى ض ــوء عل ــليط الض تس
النقــدي،  والتفــكير  الإبــداع  مهــارات 
استعـــــدادًا للتحــــــولات المجتمعيــة 

المرتقبــة.
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كلمة الافتتاح
كلمة الرئيس التنفيذي لمؤسسة مسك

فــي مســك، نــرى الأمــر بشــكل مختلف؛ 
الأدوات تتــغير دائمًــا، لكــن جوهــر الإبداع 
ثابــت وهو الإنســان. نحن أمــام عصر جديد 
مــن الإبــداع لا يتصــارع فيــه الإنســان مع 
التقنية، بــل يتحد معها ليســتلهم ويلهم. 
وهــذا العــام، اجتمــع هنــا 30 ألف شــاب 
وشــابة ليســتمعوا إلــى 300 متحــدث من 
80 دولــة في 150 جلســة وورشــة عمل في 
مختلــف المجــالات. لقد جاؤوا ليســتمعوا 
إلــى قدوات شــبابية وبعــد ذلــك ينطلقوا 

ليكونــوا هــم القــدوة لغيرهم.

شكرًا لكم.. ولتبدأ الرحلة.

لطالمــا كانت الكتابــة من أعظم مــا أبدعه 
الإنســان عبر القــرون. فمــن خلالهــا، عدنــا 
وابتكرنــا  للمســتقبل،  وانطلقنــا  للماضــي 
الأفــكار، وأعجبنــا بهــا وحلقنا فــي القصائد 
وعشــنا في القصص. بدأنا فــي النقش على 
الحجــر، ثــم اســتخدمنا الريــش للكتابة على 
الجلــود، ثم أصبحت الريشــة قلمًــا، والجلود 
أوراقًــا، بعدهــا تطــورت التقنيــة، فالقلــم 
اصبــح لوحــة مفاتيــح والــورق شاشــةً، ثم 
خلــف الشاشــة أصبحــت هنــاك خوارزمية 
كل  خلــف  لكــن  اصطناعــي،  بــذكاء  تفكــر 
شاشــة، وخلف كل خوارزمية، هناك إنســان 
يتفكــر ويبتكــر. لأن الأدوات وحدها غير قادرة 
علــى الإبداع، فالإنســان وحده هــو من يبتكر 

ويخترع. ويتســاءل 

أهلًا بكــم في منتدى مســك العالمــي. أهلًا 
بكم فــي مدينــة الشــباب والحالــمين. أهلًا 
بكم فــي مدينة مســك. بــدأ هــذا المنتدى 
بغاية بســيطة ولكــن نبيلة ألا وهــي تمكين 
بالعالم.  الشــباب وإبراز القدوات وربطهــم 
وفــي كل عام، كان المنتــدى يركز على جانب 
مــا ليحقــق هــذه الغايــة، حتــى وصلنــا إلى 
هــذه اللحظة التــي نركــز فيها علــى عنصر 
الابــداع. وبالحديث عــن الإبداع أتســاءل، ما 

الإبداع؟ هــو 

الدكتور بدر البدر
الرئيــس التنفيـــذي

لمؤسسة مسك
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فـــي منتـــدى مســـك العالمـــي، 
يتحـــوّل الإلهـــام إلى حـــراك؛ هنا، 
الفرص  أبـــواب  للشـــباب  نفتـــح 
رؤى  مجرد  مـــن  أفكارهم  ليحوّلوا 

ملموســـة. إنجازات  إلـــى 

العالمـــي،  فـــي منتـــدى مســـك 
يتقاطـــع طموح الشـــباب مع قوة 
صُنّـــاع القـــرار، لتتحـــوّل الحوارات 
العابـــرة إلـــى شـــراكات راســـخة 

الزمن. عبر  ممتـــدة  وعلاقـــات 

العالمـــي،  فـــي منتـــدى مســـك 
بلورة  مـــن  الشـــابة  الأجيال  نمكّن 
حلول  إلـــى  وتحويلهـــا  أفكارهـــم 
لهم  نوفره  بما  متســـلّحين  مؤثرة، 
نفتحه  وبما  وأدوات  مهـــارات  من 
الواقع. لهم من آفـــاق في عالـــم 

ومحتوى  برنامـــج  مـــن 
العالمي  مســـك  منتدى 
تصميمه  في  شارك   2025

الشـــباب القادة 

من  العديد  فـــي  تعـــاون  اتفاقية 
ت عا لقطا عمل تخصصيـــة زوّدت ا ورشـــة 

الشـــباب بـــأدوات ومســـارات 
حقيقيـــة تفتـــح لهـــم أبوابًـــا 

المنتدى نطـــاق  تتجـــاوز 

شـــبابية  مبـــادرات 
منتـــدى  خلال  انطلقـــت 
2025 العالمـــي  مســـك 

%5018
55

80

التمكينالتواصلالحراك

انطلق منتدى مســك العالمي 2025 ليجمع الشباب على منصة واحدة، ويمنحهم 
الأدًوات والثقة للانطلاق، ويســهم في إعدادً الجيل القادًم من القادًة الواعدين.
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متحدث عدد جنسيات جلسةدولة
المتحدثين

300 5012070

2025 العالمــي  مســك  منتــدى  أثبــت 
أن قيــادًة الشــباب للإبداع تعــزّز لديهم 
فــي  وتســهم  بالمســؤولية  الشــعور 

الأولويات. بلــورة 

إجمالي عـدد 
الحاضرين

عدد الحاضرين 
فــــي أماكــن 
انعقـــــــــــاد
فعـــــاليـــات 
المنتــــــــدى

 عــــــــــــدد
الحاضـريـــن 
عبر الوسائل 
الافـتراضيــة

17,225
11,3095,916

عدد مرات الظهور

تفاعل بيانًا صحفيًا

مقابلة إعلامية

73.3 مليون

350

26

عدد مرات 
الظهور 
الإعلامي

تحميل للتطبيق
12,978

حجم الانتشار

مشاهدة مشاهدات للبث المباشر

منتدى مسك العالمي 2025 يتجاوز التوقعات

أكثر من 

56.3 مليون

29 مليون

1.7 مليون 277 مليون

8.6
أكثر من 

أكثر من 

أكثر من  أكثر من 
أكثر من  أكثر من  أكثر من  أكثر من 

أكثر من 
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جسّــد شعــار منتــدى مسـك 
العالمــي 2025 تحولاً جذريًا:

كان الشــباب هــم المحــرّك الرئيســي لجميــع تفاصيــل منتدى مســك 
العالمي؛ بــدءًا من اختيار المتحــدثين وصياغة الأجندة، وصــولاً إلى إعدادها 
المبــادرات والفعاليات وإطلاقها، متــولّين زمام الرحلة مــن بزوغ الفكرة 

وحتــى التنفيذ علــى أرض الواقع.

صُنّاع التجربة
لــم تكــن العناصر الماديــة والبصريــة في منتدى مســك العالمــي مجرد 
ديكــور، بل كانت تجســيدًا لرؤية الشــباب الذيــن صاغوا تفاصيــل التجربة 

. يهم يد بأ

مصمّمو البرنامج
المنتــدى  برنامــج  تصميــم  فــي  الشــباب  شــارك 

المتحــدثين. قائمــة  واختيــار  ومحتــواه، 

قادًة النقاشات
لم يتوقف دور الشــباب عند الحضور؛ بــل تولّوا قيادة 
النقاشــات في كل تفاصيلها، على خشــبة المســرح، 

وفي كواليس الجلســات، وفي كل زوايــا المنتدى.

الاستشــارية  اللجنــة  شــاركت 
برنامج  تصميــم  فــي  الشــبابية 
.2025 منتــدى مســك العالمــي 

شــارك 15 قائدًا شــابًا من 8 دول 
فــي صياغــة محتــوى المنتــدى 

تجربته. وتصميــم  دولقائدًا شابًا

1508

متحــــــدثًا
شــــــــــابًا

183
من إجمالي المتحدثين 

من الشباب

%59
من إجمالي الحضور 

من الشباب

%83

لم يعد الشباب مجرد مشــاركين، بل باتوا اليوم المبدعين 
والقادة الذين يصيغون تجربة المنتدى بأيديهم.

هاردًيك راو )33(

مرام عبدالله ومنتهى 
لينغا )25(

مصمما حزمة ملصقات 
منتدى مسك العالمي 2025

نورة الفريح )28(
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صنع  على  قــادر  البشــري  العقل 
المعجــزات؛ فمهمــا بلغنــا فــي 
عصــر الــذكاء الاصطناعــي، يبقى 
والإبــداع  بالمعرفــة  الشــعف 
والمشــاعر هي ما يحــدّد المعنى 

للذكاء. الحقيقــي 
آريان شوكلا

يطلق عليه ”الآلة الحاسبة البشرية“، وحامل 
ست أرقام قياسية في موسوعة غينيس

لــم تكــن هــذه الركائز مجرد إطــار لتواصل الشــباب مــع العالم، بــل كانت النــواة التي تشــكّلت حولها 
جميــع ملامــح تجربة منتدى مســك العالمــي 2025 بكل مســتوياتها.

ســعيًا لتحقيق أقصى دًرجات التأثير، بلور منتدى مســك 
العالمي 2025 رؤيته لمحوري ”إبداع الشــباب“ و”التعاون 

مع الشباب“ حول ســت ركائز استراتيجية.

الريادًة
الاجتماعية

مــن اجمالــي الجلســات تناولت 
تفعيل دور الشــباب فــي تطوير 
المشــاريع الاجتماعية وتوســيع 
أثــر  لتحقيــق  ســعينا  نطاقهــا، 

ملموس. اجتماعــي 

%25

الاستدامة

مــن اجمالــي الجلســات كانــت 
تهــدف إلى تمكين الشــباب من 
المســؤولية  مبــادرات  قيــادة 
البيئيــة مــن أجل بناء مســتقبل 

. فضل أ

%04

المشاركة 
العالمية

ركّزت  الجلســات  اجمالــي  مــن 
الشــبابية  القيادات  إلهــام  على 
فــي مجالات السياســات العامة 
والتنميــة  الدولــي  والتعــاون 

الشــاملة.

%20

التقنيات 
الناشئة

ركّــزت  الجلســات  إجمالــي  مــن 
بالمهارات  الشــباب  تزويــد  علــى 
اللازمــة  والعقليــة  والأدوات 
وتيرة  وســط  والازدهــار  للابتــكار 

المتســارعة. التقنــي  التطــور 

%18

الرياضة وجودًة 
الحياة

كانــت  الجلســات  اجمالــي  مــن 
مســاحة لتحفيز الشباب على تعزيز 
واكتســاب  النفســية  صلابتهــم 
ا مــن رؤية  عــادات صحيــة، انطلاقن
استشــرافية تضــع صلابــة الفــرد 
وتوازنــه فــوق أي اعتبــار لحظــي.

%15

الفنون والثقافة 
والصناعات الإبداعية

كانــت  الجلســات  اجمالــي  مــن 
الإبداعــي  للتعــبير  مســاحة 
والاحتفــاء بالهويــة،  لتربط خيوط 
الســرديات الثقافيــة في نســيج 

واحــد. إنســاني 

%18
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12
لجنة استشــارية شــبابية عالمية، اختارت مؤسســة مســك أعضائها. 
جمعــت هــذه اللجنــة بين نخبة من أبــرز القادة الشــباب مــن مختلف 
أنحــاء العالم ليعملــوا جنبًا إلــى جنب علــى تصميم جلســات المنتدى 

أجندته. وصياغــة 

احتفى منتدى مســك العالمي 2025 بعشــرين مبادرة مبتكــرة قادها نخبة 
من المبدعين الشــباب تحت ســن الثلاثين.

من برنامج المنتدىدولةقائدًا شابًا
شارك في تصميمه 

الشباب

طلب انضمام

أكثر من

مبادرة مبتكرة شريكًادولة
1508%50

41520 1715

ثماني مبادًرات شبابية رائدة أعادًت رسم ملامح منتدى 
مسك العالمي 2025، ليتحوّل من حدث سنوي إلى 

منصة فاعلة تحتضن الحراك الشبابي على مدار العام.
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34
الافتراضيــة  النــدوات  مــن  سلســلة 
انعقــدت علــى مــدار العام، أســهمت 
العالــم  حــول  الشــباب  تزويــد  فــي 
ومهارات  المتخصــصين  خبرات  بخلاصة 

. لمســتقبل ا

منصــة حوار شــبابية عالمية مســتلهمة مــن روح المجلس الســعودي، 
أســهمت في ابتكار حلــول وتوصيــات عملية قابلــة للتنفيذ.

عدد الحاضرين

أكثر من

ندوات 
افتراضية

عدد الحاضرين

جلسات عالمية 
X لمجلس

2,450

03

202

05

مؤسسة مسك الخيرية
تمت استضافتها في مؤسسات عالمية رائدة:

كلية لندن للأعمال
جامعة مينيسوتا

جامعة ولاية بنسلفانيا
جامعة ملبورن

ثماني مبادًرات شبابية رائدة أعادًت رسم ملامح منتدى 
مسك العالمي 2025، ليتحوّل من حدث سنوي إلى 

منصة فاعلة تحتضن الحراك الشبابي على مدار العام.
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56
بالتعاون مع إرنســت ويونغ، مكّنت الطاولة المســتديرة للسياسات القادة الشباب 
مــن صياغــة مجموعة مــن التوصيــات المبنية علــى أدلة فــي مجال السياســات 

العامــة في إطار محــور عام 2025 “بناء شــباب مــرن في عالم دائــم التغير”.

مبادرة تم إطلاقهــا بالتعاون مــع Global Shapers الريــاض، جمعت القادة 
الشــباب لابتــكار حلــول عملية وثقافيــة مــن خلال الحــوارات المفتوحة 

والبرامــج التدريبيــة التفاعلية مــع نخبة من أبــرز الخبراء.

دولةمشاركًا شابًا

دولة

أكثر من

ساعات تدريب 
لكل مشارك

أكثر من

خبيًرا إقليميًا 
وعالميًا

أكثر من

حلول ثقافية

2717

30

30

20

06

ساعات تدريب 
لكل مشارك

أكثر من

10

ثماني مبادًرات شبابية رائدة أعادًت رسم ملامح منتدى 
مسك العالمي 2025، ليتحوّل من حدث سنوي إلى 

منصة فاعلة تحتضن الحراك الشبابي على مدار العام.
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78
بالشــراكة مــع أوبــر، اســتقطب الهاكاثــون المبتكرين الشــباب لتطوير 
حلول تقنية مســتدامة للتنقل الحضري في المملكة العربية الســعودية.

طلب انضمام

أكثر من

يتم اختيار أفضل 10 حلول للانضمام إلى برنامج مسك الانطلاق

طلب انضمام

أكثر من

فرق فائزة فريقًا متنافسًا

أكثر من

علاقة ورابطة 
تم بناؤها

إجمالي الجائزة

450 6003 28 100ألف34

علــى مــدار أيــام منتــدى مســك العالمــي فــي الريــاض، تواصل الشــباب 
الســعودي مــع أقرانهم من شــتى بقــاع الأرض، ما أســهم في بنــاء روابط 

الثقافات. التفاهــم بين  متينــة وتعزيــز 

ثماني مبادًرات شبابية رائدة أعادًت رسم ملامح منتدى 
مسك العالمي 2025، ليتحوّل من حدث سنوي إلى 

منصة فاعلة تحتضن الحراك الشبابي على مدار العام.

2025 لمــي  لعا ا مســك  ى  منتــد ت ا لمنجــز ا يــر  33تقر 32



تجربة منتدى مسك العالمي
مساحات تفاعلية تنبض بالإبداع



من خـلال مساحاتـه التفاعليـة، أتاح منتـدى مسك العالمــي 2025 آفاقًا رحبةً للشبـاب؛ ليتعلّموا، 
ويتواصلوا، ويساهمــوا في صنـع الأثر، في بيئة حاضنة تجمع بين حكمة المرشدين وطموح الأقران.

المسرح الرئيسي

معمل الابتكار

لقاء القادة

معمل التعاون

معامل المهارات 2

المجلس

منارة الأثر

بوابة الدخول

لاونج كبار
الشخصيات

منطقة تواصل
المبدعين

لاونج الشركاء

جادة المبدعين

2025 لمــي  لعا ا مســك  ى  منتــد ت ا لمنجــز ا يــر  37تقر 36



علــى خشــبة المســرح الرئيســي، تلاقت 
طموحات القادًة الشــباب مع رؤى الروادً 
والرمــوز العالمية، في حــراك يهدف إلى 
إطلاق العنان للأفــكار الجريئة والطموحة 

وتحويلهــا إلى واقع عملــي ملموس.
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أصوات صنعت المشهد

أن  وســتدركون  تاريخنــا،  اقــرؤوا 
الســواعد التي بنت هــذا الوطن كانت 
التــي  الــروح  تلــك  شــبابنا.  ســواعد 
أسســت البلاد، هي نفســها التي تضخ 
الحيــاة فــي عروقهــا اليوم. أبنــاء هذا 
الوطن وبناته هم صُنّــاع المجد، وبهم 

ومجتمع. أمــة  أي  عظمــة  ترتقــي 

يغفل الكــثيرون عن حقيقة أن مــا يبدو نجاحًا 
تحقق ‘بين عشــية وضحاهــا’، هو فــي الواقع 
ثمــرة ســنوات من العمــل الــدؤوب. الجميع 
يتحــدث عن لاعــب اســتثنائي في السادســة 
عشــرة من عمــره، لكــن لا أحــد يلتفــت إلى 
الاثنــي عشــر عامًا مــن الكفاح التــي تطلبتها 
تلــك الرحلة للوصــول. المجد الكــروي لا يأتي 
صدفة، وفــي عالم الأعمــال، لا يختلــف الأمر 
إطلاقًــا؛ فالوصــول إلــى القمة يتطلــب وقتًا 

كبيرين. وجهــدًا 

فكك المشــكلة إلــى جذورهــا، ثم أعد 
تركيبهــا لصياغــة آفاق جديــدة. هكذا 
بالمبــادئ  التفــكير  منهجيــة  تعمــل 
الأولــى: تحــول الافتراضــات إلــى مواد 
كانــت  حلــول  عــن  وتكشــف  خــام، 
واضحــة للعيــان، لكننا لــم نلحظها إلا 

الجذور. إلــى  عدنــا  حين 

كــن علــى حقيقتــك، فالأصالــة تعــزّز 
الأداء. عندمــا تبقى وفيًــا لذاتك، فأنت 
توفّــر طاقتــك وتبني الثقــة وتضاعف 
تكلفــة  فهــو  التصنــع،  أمــا  النتائــج. 
وتبطــئ  طاقتــك  تســتنزف  إضافيــة 

خطــاك وتعطــل مسيرتــك.

صاحب السمو الملكي الأمير عبدالعزيز
بن سعد بن عبدالعزيز آل سعودً

أمير منطقة حائل، المملكة العربية السعودية

ريو فردًيناند

نجم مانشستر يونايتد السابق وأسطورة كرة 
القدم الإنجليزية وشخصية إعلامية بارزة

كريس بارتون

مؤسس ومبتكر تطبيق شازام

إيفريت تايلور

“Kickstarter” الرئيس التنفيذي لمنصة
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ريــادة الأعمال ليســت مجرد شــغف، بل 
فريقك  تجــاه  ثقيلــة  يوميــة  مســؤولية 
وعملائــك والمســتثمرين الذيــن وضعوا 
ثقتهم فيك. كنت أشــعر بهــذا الثقل كل 
صبــاح، لكننــي تعلّمت أن ما يثبتك وســط 
العاصفــة هــو وضــوح غايتــك، فالغايــة 
هي البوصلــة حين تضيــع الاتجاهات، وهي 

الوقــود حين تنفــد الطاقات.

منى عطايا

Mumzworldو Bayt.com مؤسس

تكمــن قوة الشــباب في حداثــة عهدهم 
بالحيــاة؛ فهــم لــم يقعــوا بعــد أســارى 
للقيــود الذهنيــة التــي تفرضهــا كلمتــا 
منظورهم،  فمن  و‘المســتحيل‘.  ‘الممكن’ 
كل شــيء قابل للتحقيــق، وكل حلم قابل 

للتحــوّل إلــى واقع.

محمد صِدّيقي
أصغر مهندس برمجيات في العالم 

بمايكروسوفت، وحامل أرقام قياسية 
متعددة في موسوعة غينيس

المؤسســات  فــي  الشــباب  إشــراك  إن 
ســيما  –ولا  والخاصــة  الحكوميــة 
لبناء  الخيريــة– هو ضــرورة  المؤسســات 
المســتقبل. فمن خلال التعليــم الهادف 
والبرامــج التأهيليــة الفعّالة، ننشــئ جيلًا 
لا ينتظــر الــسلام بــل يصنعه، جــيلًا ينمو 
ليكون شــريكًا أصــيلًا في بنــاء مجتمعات 

تســودها المحبــة والتعــاون.

صاحب السمو الملكي الأمير تركي الفيصل آل سعودً
رئيس مجلس إدارة مركز الملك فيصل للبحوث 

والدراسات الإسلامية

اجعل مــن ميزتــك الاســتثنائية بوصلتك؛ 
همــا  التفاصيــل  مــن  وقربــك  فاللغــة 
سلاحــك. فمــا قــد يــراه الآخــر غريبًــا أو 
مقلقًــا فــي مدينتــك، هــو بالنســبة لك 
نافذة على جمــال لا يرُى إلا بــعين المحب. 
اســتخدم هاتفــك، وثّق المشــاهد حولك 
فــي جدة، الريــاض، أبهــا، الطائــف، تبوك. 
وتذكر أن القصة ليســت فــي المكان بحد 
ذاتــه، بل في جوهــر ما ترويــه أنت، وكيف 

. يه و تر

جو حطّاب

صانع أفلام وثائقية ويوتيوبر

أصوات صنعت المشهد
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فــي رحلة البنــاء، يحتــاج الشــباب إلى ثلاثــة مقومات 
التــي  الأجيــال  وإيمــان  والأمــل،  الفــرص،  أساســية: 
ســبقتهم بقدراتهــم. فــي هــذه الرحلــة، لا تقتصــر 
مهمة الأجيــال الأكبر على التوجيه، بل يجــب أن يكونوا 
مصدرًا لإلهام الشــباب، يزرعون فيهــم حب المعرفة، 
ويشــعرونهم بــأن العالــم أرض خصبــة للفــرص. هي 
لصياغــة  مشتركــة  ومســؤولية  تكامليــة  معادلــة 

للجميع. مشــرق  مســتقبل 

ريو فردًيناند

نجم مانشستر يونايتد السابق وأسطورة كرة القدم 
الإنجليزية وشخصية إعلامية بارزة

وفّر المجلس مساحةً ودًيةً
للتعلــم  فرصــة  للشــباب  أتاحــت 
والتفكر،حيــث اســتند الحــوار إلى خلاصة 
الملهمــة،  وتجاربهــم  القــادة  رحلات 
لتكــون تلــك القصــص شــرارة لأســئلة 
عميقــة أيقظت في الشــباب روح البحث 

الــذات. عن 
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المشــكلات هي محــرك التفــكير، والتفكير هــو وقود 
الإبــداع. فالتحــوّل الحقيقــي يبــدأ فــي اللحظــة التي 
نتوقف فيها عــن التذمر من الفجــوات، ونبدأ في تبني 
منظــورًا مختلفًا: أن نرى فــي الفجوات فرصًــا للتغيير، 
وفــي النقــص مســاحات للإضافــة، وفــي التحديــات 

للانطلاق. وقــودًا 

محمد جلال

العضو المنتدب والرئيس التنفيذي في ”إكسترا“

بـــــين  القــادًة المســافات  قــرّب لقــاء 
العالميــة؛ والقيـــادًات  الشبـــــاب 

البرامج  مــن  المســتوحى  نهجه  فبفضل 
الحواريــة التلفزيونية، تحولت الجلســات 
التقليديــة الجامــدة إلــى مســاحة رحبة 

لنقاشــات إنســانية صادقة.
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لســت بحاجــة إلى تدريــب مكثف فــي علــوم الفضاء 
لتفهــم هذا العالم وتصبــح جزءًا مــن منظومته. الأمر 
أبســط مما تتصوّر: كل مــا عليك أن تحدّد مشــكلة ما، 
وأن تفكــر في كيفيــة تجاوزها. أبواب الابتــكار مفتوحة 
للجميــع؛ فــكل واحــد منــا قــادر علــى أن يقــدم حلًا 

. سًا ملمو

دً. كيفي وو

مدير الاستراتيجية وتطوير المنتجات في 
”42Space“؛ زميل برنامج شوارزمان العالمي

قدمت مســاحة °180 من خلال معمليها فضاءً 
انغمس فيه الشــباب في جوهر الابتكار؛ حيث 
تعاون الشــباب لإيجاد حلول مبتكرة لتحديات 
العالــم الواقعي، وتحولت الأفــكار من مجرد 

مفاهيم نظرية إلــى واقع ملموس
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الكشافة العالمية
الشباب يقودون الحاضر - بدعم من:

مساحة °180 - معمل التعاون

حصادً التجربة: 
ما ترسّخ في عقول الشباب

إن الإشـــارات الرمزية، مثـــل دعوة الشـــباب للحديـــث أو الظهور في 	 
الجلســـات، ليس إلا ‘دمجًـــا زائفًـــا’ لا يغني عـــن المشـــاركة الحقيقية. 
الشـــباب اليوم لا يبحثون عن منصة ليتحدّثوا، بل عن مقعد يســـتطعيون 
من خلالـــه التأثير في القرارات. هم لا يســـعون لأن يكونـــوا معلّقين على 
الهامـــش، بل يطمحـــون لأن يكونوا شـــركاء في صناعـــة التغيير وقيادة 

المبادرات.

على الرغم مـــن وفرة البرامج الشـــبابية التـــي تهدف إلى بنـــاء الثقة 	 
وتطويـــر المهـــارات، إلا أن القليـــل منهـــا ينجح فـــي صناعـــة قيادات 
حقيقيـــة. إن التفاوت في جـــودة وعمق ‘التمكـــين’ بات جليًـــا؛ إذ تكتفي 
بعض المبـــادرات بحدود المشـــاركة الشـــكلية، دون أن تتجاوزها لتحدث 

الشـــباب. حياة  في  ملموسًـــا  أثرًا 

يســـتند نموذج القيادة الشـــبابية الفعّالـــة إلى ثلاثة ركائز أساســـية: 	 
الفعـــل الـــذي يغـــيّر، والمناصرة التـــي توصل الصـــوت، والإلهـــام الذي 
يحفّـــز. فحين يبـــادر الشـــباب بالعمل علـــى القضايـــا التـــي يحدّدونها، 
ويدافعـــون عنها بحجـــج واضحة وأدلـــة موثقة، ويلهمـــون غيرهم من 
خلال المشـــاركة الفاعلة، تخـــرج القيادة من دائرة الشـــعارات إلى فضاء 
التأثـــير الواقعي، وتصبح قـــادرةً على إحـــداث تغيير حقيقي ومســـتدام.

الشـــباب ليســـوا مجرد رهانات للمســـتقبل، بـــل هم صُنّـــاع الحاضر 	 
وقياداته. وحين نفتـــح أمامهم أبواب الفرص ونمنحهـــم منصات التأثير، 
لن يقتصـــر دورهم علـــى صياغة السياســـات وتغيير الأنظمة فحســـب، 

بل ســـيمتدّ ليكونوا اليـــوم -لا غدًا- نبراسًـــا يلُهم الأجيـــال القادمة.
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جلســة جمعت صُنّــاع التغيير الشــباب مــن المملكــة وأنحــاء العالم في 
حــوار مفتــوح وتحديــات تفاعليــة مع قــادة الأعمــال والعمل الإنســاني 

القرار. وصنــاع 

)UNYO( مكتب الشباب بالأمم المتحدة
حصادً التجربة: 

ما ترسّخ في عقول الشباب
آفاق المستقبل - بدعم من:

لـــم تعد القيادة حكـــرًا على فئة عمريـــة معينة. فبفضـــل التكنولوجيا 	 
والـــذكاء الاصطناعي، صار الوصول إلـــى المعرفة متاحًـــا للجميع، وأصبح 
بإمكان الشـــباب بناء قدراتهم بوتيرة متســـارعة تمكّنهم من المطالبة 

بمواقع القيادة اليـــوم، وتحدّي هياكل الســـلطة التقليدية.

لا يمكـــن اختزال تمكين الشـــباب في عامـــل العمر فقـــط. فالتحديات 	 
التـــي تفرضها اللغـــة، ومحدوديـــة التنقـــل، والتفاوت فـــي الامتيازات، 
وغيـــاب التمثيـــل؛ كلها عوائـــق تذكرنا بـــأن دمج الشـــباب ليس مجرد 
خيار، بل هـــو قضية حق فـــي الوصول ومســـؤولية مشـــتركة تقع على 

عاتقنـــا جميعًا.

تكتســـب القيادة الشـــبابية زخمهـــا الحقيقـــي حينما يقـــترن الأمل 	 
بالوعـــي بمنظومات العمـــل وبمبدأ المســـاءلة. إن اســـتيعاب الهياكل 
المؤسســـية، والالتزام بالتوجيه والإرشـــاد ونقل المعرفـــة، هي الركائز 

وعميق. مســـتدام  أثر  تحقيـــق  تضمن  التي  الأساســـية 

يصنع الشـــباب اليوم المســـتقبل في كل بقعة مـــن عالمنا. فبفضل 	 
شـــغفهم بالمعرفة، والتعلـــم الذاتي، وإقدامهم علـــى العمل، ينجحون 
في تأســـيس مشـــاريعهم الخاصة، وإعادة صياغة الســـرديات السائدة، 

وتولّي زمـــام القيادة دون انتظـــار إذن من أحد.

مساحة °180 - معمل التعاون
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معمل الابتكار

معمل التعاون

فيهــا  يطــوّر  وعمليــة  ســريعة  مســاحة  هــو  الابتــكار  معمــل 
قابلــة أوليــة  نمــاذج  إلــى  القويــة  أفكارهــم  الشــباب   المبدعــون 

للتنفيذ.

بإرشــاد نخبــة مــن المصمّــمين والمطوريــن المتخصــصين، يتــم تحديد 
الحاجــة، وصياغة التحــدّي، وابتــكار الخيــارات، وبناء نمــوذج ملموس تم 

. ه ر ختبا ا

وخلال ذلك، يصقل المشــاركون ســرد قصتهم ويرســمون نموذج عمل 
بســيطًا، مما يفضي في النهاية إلــى ابتكار نموذج ملموس بســرد مُحكم 
وثقــة أكبر. وختامًا، تغادر هذه الجلســة العملية والتفاعليــة، وقد صنعت 
نموذجًــا ملموسًــا، وأصبحــت تملك ثقــةً تدفعك للاســتمرار فــي البناء 
لمــا بعد منتدى مســك العالمــي 2025، وســتحصل الفرق المختــارة على 

قســيمة دعم لمواصلة التطويــر والنمو.

أبرز الابتكارات

المخرجات الرئيسية

نجح الشــباب فــي تطوير نمــوذج أولي متكامــل الوظائــف لمنظم أدوية 
. كي ذ

اكتســـب المشـــاركون مهـــارات عمليـــة في بنـــاء نمـــاذج الأعمال، 	 
وتدرّبـــوا على فـــن صياغـــة العـــروض الاســـتثمارية الجاذبة.

انخـــرط المشـــاركون في المعمـــل الافتراضـــي بمركز الابتـــكار، حيث 	 
عملـــوا علـــى تحويـــل أفكارهـــم إلى نمـــاذج أوليـــة ملموســـة جاهزة 

. للتطبيق

تدرّب المشـــاركون على اســـتخدام قوالب مبسّـــطة لنمـــاذج أعمال 	 
رقميـــة ومادية، ممـــا منحهـــم الأدوات اللازمـــة لبناء وتطويـــر نماذج 

الخاصة. أعمالهـــم 

ثمانية شركاء
مساحة °180 - الجلسات بدعم من:

أثمرت أعمال معمل الابتكـار بمساحـة °180 عن 32 ابتكـارًا

مساحة °180 - معمل الإبتكار
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جسّــدت جلســة المحــاكاة فــي منــارة الأثــر محــور 
“الحــراك” لمنتــدى مســك العالمــي 2025؛ إذ وضعت 
الشــباب في قلب التحديات الواقعية، ليعيشــوا تجربة 
القيــادة العالمية بــكل أبعادهــا، متجاوزيــن أدوارهم 
التقليدية ليصبحوا ســفراء ومواطنين مؤثرين يغيّرون 

. قعهم ا و

دً. كيفي وو

مدير الاستراتيجية وتطوير المنتجات في ”42Space“؛ زميل 
برنامج شوارزمان العالمي

الواقعيــة  المحــاكاة  تجــارب  خلال  مــن 
والتفاعليــة، فتحــت منــارة الأثر آفاقًــا رحبة 
التصــدي  فــي  للمشــاركة  الشــباب  أمــام 
للتحديــات العالميــة، لترتقــي بالأجندات من 
مجــرد نصــوص نظريــة إلــى تجــارب حياتية 
حقيقيــة ترسّــخ قيــم المواطنــة العالميــة 

الفاعلــة.
جسّــدت جلســة المحاكاة في منارة الأثر محور “الحراك” لمنتدى 
مســك العالمــي 2025؛ إذ وضعــت الشــباب في قلــب التحديات 
الواقعيــة، ليعيشــوا تجربــة القيــادة العالميــة بــكل أبعادهــا، 
متجاوزيــن أدوارهــم التقليديــة ليصبحــوا ســفراء ومواطــنين 

مؤثريــن يــغيّرون واقعهم.

2025 لمــي  لعا ا مســك  ى  منتــد ت ا لمنجــز ا يــر  57تقر 56



محــاكاة عملية مســتلهمة من أســلوب الأمــم المتحدة، شــارك فيها 
ا من  الشــباب في مناقشــات مكثّفــة حــول السياســات، وبنوا جســورن
التعــاون العابر للحدود، وعملــوا جنبنا إلى جنب على صياغــة إعلان منتدى 
مســك العالمي لمســتقبل مســتدام، بالشــراكة مــع الاتحــاد العالمي 

المتحدة. الأمــم  لجمعيات 

المتحدث:  
فين كارلسون، 

مســؤول برامــج أول، الاتحــاد العالمي 
)WFUNA( لجمعيــات الأمــم المتحــدة

المتحدث:
أزيل فيليبوس غولاندريس, 

الأمين العام للاتحــاد العالمي لجمعيات 
)WFUNA( المتحدة  الأمم 

قمة صُنّاع المستقبل

ثلاثة شركاء
منارة الأثر - الجلسات بدعم من:

يمكن جوهر الدبلوماســية فــي تحييد الــذات مؤقتًا لصالح 	 
المصلحــة الوطنيــة؛ فهــي عملية تجــبر المشــاركين فيها على 
فهــم آلية عمــل المقايضــات واســتيعاب الداوفع التــي تتجاوز 
رؤاهــم الفردية. إن هذا التحول فــي الأدوار ينُمّي ملكة التعاطف 
ويصقــل التفكــير الاســتراتيجي، ويجعلنــا نــدرك أن الاتفاقيــات 
الدولية —رغــم بطئها— تظلّ ضرورةً حتميــةً للوصول إلى توافق 

. م ا مستد

اللغة هــي حجر الأســاس الذي يشُــيَّد عليــه التوافق. فبين 	 
ثنايا الكلمــات وتعديلاتها البســيطة يكمن مفتــاح الحل، لتدرك 
أن الإنجــازات العالمية ليســت ضربًا من المصادفــة، بل هي نتاج 
الدقة، والتســويات المتبادلة، وطول النفــس، لا نتيجة لانتصارات 

مطلقة. أيديولوجية 

تكشــف الأزمــات البيئيــة العالمية عــن تفاوت صــارخ في 	 
القــدرات والتداعيــات. فبينمــا تســهم بعــض البلدان بنســبة 
محدودة في أزمــة التلوث، إلا أنهــا تواجه آثارًا كارثية لا تتناســب 
مع حجم مســاهمتها؛ مما يؤكّــد الحاجة الملحّــة لضمان عدالة 
التمويل، وتعزيز بناء القدرات، ودمج مبدأ ‘المســؤولية المتباينة’ 

كركيزة أساســية فــي صميم التعهــدات الدولية. 

لا يمكــن تحقيــق عمــل جماعــي فعّــال دون تبنّــي منظور 	 
“دورة الحيــاة الكاملــة”.

حصادً التجربة: ما ترسّخ في 
عقول الشباب

منارة الأثر
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استكشــف المشــاركون عالم طائرات الســباق بدون طيار وآليات عملها 
المناورة بســرعات عالية. وقدرتها على 

تحــت إشــراف نخبة مــن الــخبراء المختــصين، تعــرّف المشــاركون على 
أساســيات تكنولوجيا الطائرات بــدون طيار، وخاضوا تجربــة قيادة الدرونز 
“DJI Avata 2” فــي بيئة آمنــة وجاذبة، جمعت بين العمــل الجماعي والإبداع 

والابتــكار العملي.

تصدّر معمل المهارات قائمة التجارب الأعلى 
تقييمًا في منتدى مسك العالمي، محققًا أعلى 

معدلات الرضا بين المشاركين.

19 شريكاً
معمل المهارات - الجلسات بدعم من:

حلّق واكتشف بمهــارات  الشــباب  المهــارات  معمــل  زوّدً 
المســتقبل من خلال تجــارب تفاعلية يقودًها 
نخبــة من الــخبراء. وقــد ركّزت الــورش على 
التطبيق العملــي لهذه المهارات، مما غرس 
في نفوس الشــباب الثقة وأكسبهم قدرات 
لا تنتهي بانتهــاء المنتدى، بــل ترافقهم في 

مسيرتهــم القادمة
جذب معمــل المهارات المشــاركين عبر طرح قضايا مســتقبلية تلامس 
الحاضــر، وكان أبرزها جلســة “حلّــق واكتشــف”، التي تــم تنظيمها بدعم 

.966IHUB من 
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جمعت منطقة تواصل 
المبدعين الشباب 

بالمتحدثين والشركاء 
في بيئة مثالية تهدف 

إلى تحفيز الحوار الهادف 
وتعزيز فرص التعاون 

المشترك. 

أتاحت مساحة الطاولة 
المستديرة للقادة الشباب 

فرصة التواصل المباشر 
مع صُنّاع السياسات، 

مما مكّنهم من إيصال 
أصواتهم والمساهمة 

الفاعلة في تشكيل ملامح 
السياسات المستقبلية.
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مساحات منتدى مسك 
العالمي 2025: 

التأثير العامنتائج تقييم الزوار
مؤشر الرضا العام

75%

84%

90%

86%

72%

90%

91%

100%

المسرح

 معمل
التعاون

لقاء القادة

 معمل
الابتكار

المجلس

 مختبر
المهارات 1

منارة الأثر

 مختبر
المهارات 2

4.07
التواصل مع الأقران 

والمُلهمين

1.0 5.03.94
فاعلية الجلسات

1.0 5.0

4.29
نمو معرفي متكامل 

وممتد

1.0 5.03.83
حضور فاعل ومتجدد 

طوال مراحل الرحلة

1.0 5.0

3.97
ارتفاع مستوى الوعي 

بمؤسسة مسك 
وتوجهاتها

1.0 5.0
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مســك  منتــدى  أنشــطة  اصطحبــت 
العالمي الشــباب في رحلــة ملهمة، بدأت 
بإدًاركهم  لذاتهم وتوّجــت  باكتشــافهم 
لدورهــم المؤثر فــي المجتمــع العالمي.

نجحــت مدينة الإبــداع في إحــداث تغيير جــذري في منظومة مســك من 
خلال تحويلهــا إلــى رحلــة تفاعليــة غامــرة، أتاحت للــزوار اكتشــاف الأثر 
الحقيقــي للمبــادرات الرائــدة والتعــرف علــى دور الشــباب فــي قيادة 
التغــيير علــى أرض الواقع. نجحــت مدينة الإبــداع في إحداث تغــيير جذري 
في منظومة مســك مــن خلال تحويلها إلــى رحلة تفاعلية غامــرة، أتاحت 
للــزوار اكتشــاف الأثر الحقيقــي للمبــادرات الرائــدة والتعــرّف على دور 

الشــباب في قيادة التغــيير علــى أرض الواقع.

مدينة الإبداع
تعرّف على الأثر الذي يمكنك إحداثه

ســاعدت تجربة مســك GPT الزوار على اكتشــاف هويتهــم الإبداعية عبر 
اختبــار تفاعلي مدعــوم بالــذكاء الاصطناعي، كشــف لكل زائــر عن نقاط 

قوته وأســلوبه في حــل المشــكلات والتعاون مــع الآخرين.

GPT تجربة مسك
اكتشف ذاتك الإبداعية

زائرًا

مقاطـــع 28777 عـــــبر  تعهّــدوا 
فيديــو بتــوظيـف نقـــاط 
أثــر   قــوتهـــــم لإحـــداث 

ملمـوس.
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إضاءات من جلسات المنتدى:
أصداء الحوارات التي صنعت التغيير 

في أروقة المنتدى



التحول الجـذري ليس وليـد اللحظة، 
إنمـا هو ثمـرة لحظـات بسـيطة من 

الصمـود ورفض الاسـتسلام.

محمد صِدّيقي
أصغر مهندس برمجيات في العالم 

بمايكروسوفت، وحامل أرقام 
قياسية متعددة في موسوعة 

غينيس

ــث  ــوح، حي ــباب طم ــا ش ــة قاده ــة ملهم ــة حواري ــج بجلس ــتهُل البرنام اس
ــك  ــدى مس ــن إطلاق منت ــة تعل ــون رؤىً متنوع ــؤلاء المبدع ــتعرض ه اس
العالمــي 2025،  ويجيبــون مــن وجهــة نظرهــم علــى ســؤال هــام: مــن أجــل 

ــغيّر أولًا؟ ــب أن يت ــذي يج ــا ال ــباب، م ــداع الش ــتقبل بإب مس

المستقبل بإبداع الشباب
المتحدث:

محمد صِدّيقي،
أصغر مهندس برمجيات في العالم 

بمايكروسوفت، وحامل أرقام قياسية 
متعددة في موسوعة غينيس

مدير الجلسة:
أدًيب البلوشي،
أصغر عالم إماراتي

المتحدث:
أريج القرني،

عالمة وكاتبة

الدروس المستفادًة:

يبلــغ الإبــداع أوجَــه فــي مرحلــة الشــباب، حــين تبقــى العقــول متحــررة من . 1
قيــود المســتحيل، فــترى فــي كل مشــكلة إمكانيــةً للحــل، وفــي كل أفــق 

فرصــةً جديــدة.
ــدان . 2 ــى مي ــا إل ــيز النواي ــن ح ــكار م ــرج الأف ــا تخ ــدم إلا حينم ــق التق لا يتحق

التنفيــذ؛ فالتجربــة والخطــأ، والتعديــل والمحاولــة، هــي وحدهــا الكفيلــة 
ــوس. ــع ملم ــى واق ــام إل ــل الإله بتحوي

مــن يصُــرّ علــى البحــث يقطع طريــق النمــو بخطــى أســرع؛ فاليوم لــم تعد . 3
المهــارات والمعرفــة والأدوات حكــرًا علــى أحــد، بــل هــي متاحــة لــكل مــن 

يســعى للتعلــم وتطويــر الذات.
ــاركة . 	 ــل؛ فالمش ــور التواص ــدّ جس ــوار وم ــة الح ــبر لغ ــر ع ــف الأث يتضاع

الواضحــة للــرؤى، وإشــراك الموُجهــين والأقــران والمؤسســات، هــو مــا 
ــوس. ــع ملم ــى واق ــورات إل ــن تص ــا م ــوة ويحوّله ــكار بالق ــدّ الأف يم

التحــول الجــذري هــو ثمــرة خطــوات بســيطة ومتواصلــة؛ فالســعي . 5
الــدؤوب والمرونــة وتكــرار المحاولــة هــي مــا تصنــع وتــيرة الإنجــاز قبــل أن 

ــق. ــي الأف ــاح ف ــح النج ــوح ملام تل
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يحـدّ  عائقًـا  ليـس  الجغرافـي  موقعـك 
مـن طموحـك، بـل هـو شـريك ينتظـر 
فاسـتثمار  توظيفـه؛  تحسـن  أن  منـك 
المحليـة  والهويـة  والثقافـة  الطبيعـة 
ميزة  مشـروعك  يمنـح  وذكاء  بوعـي 
الجغرافيـة. الحـدود  تتخطـى  تنافسـية 

صاحب السمو الملكي الأمير عبد العزيز 
بن سعد بن عبد العزيز آل سعودً

أمير منطقة حائل، المملكة العربية 
السعودية

من أرضنا تتفتح بذور الإبداع
المتحدث:

صاحب السمو الملكي الأمير
عبد العزيز بن سعد بن عبد العزيز 

آل سعودً،
أمير منطقة حائل، المملكة العربية 

السعودية

مديرة الجلسة:
فاطمة فهد،

مذيعة وإعلامية بارزة؛ المدير العام 
لتطوير الأعمال بوزارة الإعلام

الدروس المستفادًة:

ــوق . 1 ــي تف ــر ف ــل، فالس ــترن بالعم ــم تق ــا ل ــور م ــرد تص ــة مج ــل الرؤي تظ
النمــوذج الســعودي يكمــن فــي ســرعة التنفيــذ والقــدرة الفائقــة علــى 

ــة. ــج فعلي ــى نتائ ــات إل ــل الطموح تحوي
لا تقتصــر آفــاق النجــاح علــى العاصمــة الريــاض فحســب، بــل تزخــر مناطق . 2

المملكــة وقراهــا بفــرصٍ واعــدةٍ تنتظــر مــن يــدرك خصوصيتهــا الثقافية 
لهُــا إلــى نقــاط قــوة وانطلاق. وطبيعتهــا الجغرافيــة ويحَُوِّ

ــكاني . 3 ــداد الس ــة والامت ــة والثقاف ــل أن الطبيع ــل حائ ــق مث ــت مناط تثب
ــق أو  ــت عوائ ــة، وليس ــية قوي ــيزات تنافس ــون م ــن أن تك ــة يمك والهوي

ــودًا. قي
الابتــكار الحقيقــي يبــدأ برؤيــة عميقــة، فمــن يســتوعب الاحتياجــات . 	

والســياق والأهــداف، يصنــع أفــكارًا قــادرة علــى التوســع والاســتمرار.
ــي . 5 ــة ف ــة وطني ــاريعهم كخدم ــى مش ــر إل ــى النظ ــباب عل ــجيع الش تش

المقــام الأول، ليأتــي النجــاح الشــخصي بعــد ذلــك كنتيجــة طبيعيــة لهــذا 
ــاء. العط ول

الأ
م 

يو
 ال

ح |
سر

لم
ا

2025 لمــي  لعا ا مســك  ى  منتــد ت ا لمنجــز ا يــر  73تقر 72



منظومـة  ثمـرة  هـو  اليـوم  واقعنـا 
القيـادة  وضعـت  فقـد  متكاملـة؛ 
الحكيمة سياسـاتٍ فتحت بها أبواب 
الفـرص، ومكّنت الشـباب والنسـاء، 
وعـززت قطاعات واعدة كالسـياحة 
والتقنيـة والـذكاء الاصطناعـي، مما 
منـح الجيـل الصاعـد مسـاحةً رحبـة 

للطمـوح والابتـكار.

صاحب المعالي عادًل الجبير
وزير الدولة للشؤون الخارجية، 

وعضو مجلس الوزراء، ومبعوث 
شؤون المناخ بالمملكة العربية 

السعودية

من المستطيل الأخضر إلى ريادًة الأعمال
المتحدث:

صاحب المعالي عادًل الجبير،
وزير الدولة للشؤون الخارجية، وعضو 

مجلس الوزراء، ومبعوث شؤون المناخ 
بالمملكة العربية السعودية

مدير الجلسة:
علي الغفيلي،

إعلامي ومقدّم برامج

الدروس المستفادًة:

بفضــل الإصلاحات الشــاملة لرؤيــة 2030، ارتقــى الحضــور الدولي للمملكة . 1
ليتجــاوز ســقف التوقعــات، متبوئًــا مكانةً اســتقطبت تقديــر العالم أجمع 

وإعجابه.
يــبرز الشــباب الســعودي كأقوى ســفراء للمملكة؛ فبعلمهــم وتفاعلهم . 2

ــح  ــمون ملام ــة يرس ــم اليومي ــي وتصرفاته ــم الإبداع ــي ونتاجه الرقم
الهويــة الوطنيــة الحديثــة بصــدقٍ يفــوق الأســاليب الدبلوماســية التقليديــة.

حــين تتضافــر رؤيــة القيــادة مــع السياســات الداعمــة والتنــوع الاقتصادي . 3
والتحــول المجتمعــي، تتشــكّل منظومــة متكاملــة تفتــح آفاقًــا واســعة 
للابتــكار والنمــو. وفــي الوقــت ذاتــه، يبقــى التعليــم والطمــوح والموهبــة 
ــيزة  ــية المتم ــا التنافس ــة مكانته ــح المملك ــخة تمن ــا راس ــم أسُسً والقي

علــى الأصعــدة الدبلوماســية والاقتصاديــة والمجتمعيــة.
قــوةً . 	 يشُــكّل  والفكريــة  والتقنيــة  الثقافيــة  بأبعــاده  الابتــكار  بــات 

دبلوماســية حقيقيــة فــي عالــم اليــوم، تنســج التحالفــات وترُسّــخ الثقــة، 
وتكُســب أصحابه نفــوذًا مســتدامًا تعجــز الأدوات الدبلوماســية التقليدية 

ــه. ــن مجارات ع ول
الأ

م 
يو

 ال
ح |

سر
لم

ا

2025 لمــي  لعا ا مســك  ى  منتــد ت ا لمنجــز ا يــر  75تقر 74



مسـتقبل الرياضة سـيبُنى بسـواعد 
وطموحاتهـم؛  وإرادتهـم  الشـباب 
فحسـب،  الرياضـيين  هنـا  أعنـي  ولا 
بأكملهـا،  الرياضـة  منظومـة  بـل 
إلـى  وصـولًا  والتمويـل  الإدارة  مـن 
بـكل  الرياضـة  فعالـم  التسـويق. 
أمامكـم  مفتـوح  ومجالاتـه  آفاقـه 

الآن.

صاحب السمو الملكي الأمير عبدالعزيز 
بن تركي آل فيصل آل سعودً

وزير الرياضة السعودي

ــل  ــي الفيص ــن ترك ــز ب ــي الأمير عبدالعزي ــمو الملك ــب الس ــتعرض صاح اس
ــي  ــعودي ف ــباب الس ــوري للش ــدور المح ــة، ال ــذه الجلس ــي ه ــعود، ف آل س
خضــم التحــول الرياضــي الــذي تشــهده المملكــة؛ ليــس فقــط كممارسين 
للرياضــة، بــل كصنّــاع للقــرار وخبراء فــي التنظيــم والابتــكار. ســلطت هــذه 
الجلســة الضــوء علــى قصــص نجــاح ملهمــة، وآفــاق واعــدة مــن الفــرص، 
ــة  ــم الكامن ــل طاقاته ــى تحوي ــدرة عل ــباب الق ــح الش ــة تمن ــة متكامل وبيئ

إلــى إبداعــات مســتدامة.

شبابٌ لا يعرف المستحيل

الدروس المستفادًة:

ــم . 1 ــة، فه ــه الدافع ــي وقوّت ــاع الرياض ــتقبل القط ــباب مس ــكّل الش يشُ
ليســوا فقــط رياضيين فــي الميدان، بــل قــادة إداريــين وخبراء فــي التمويل 

والتســويق وصناعــة القــرار.
ــق . 2 ــا خل ــل، مم ــكل هائ ــي بش ــاع الرياض ــاق القط ــة 2030 آف ــعت رؤي وسّ

فرصًــا جديــدة تتطلــب مــن الشــباب المبــادرة والتقــدم لاقتناصهــا وإثبات 
جدارتهــم فيهــا.

لا يتحقــق الإنجــاز فــي الرياضــة أو فــي ســواها مــن فــراغ، بــل هــو حصيلــة . 3
ــرد  ــس مج ــل، ولي ــد متواص ــة وجه ــات متراكم ــة وتضحي ــرة متواصل مثاب

انتظــارٍ لظــروف مثاليــة أو ســعيٍ وراء نجــاح خاطــف.
تؤكــد تجــارب أبطالنــا فــي الميــدان الرياضــي أن التحديــات والبدايــات . 	

الصعبــة ليســت عائقًــا أمــام تحقيــق النجــاح، فإنهــا تتلاشــى مــا دام المرء 
ــاط. ــا بالانضب ــتزام ومتحليً ــكًا بالال متمس

يجــب تشــجيع الشــباب علــى التحلــى بالمرونــة والتعلــم المســتمر؛ . 5
فالمنافســة الشــريفة ليســت ســباقًا فحســب، بــل هــي وقــود لتطويــر 

ــن. ــةِ الوط ــي رفِْع ــاهمة ف ــيلةٌ للمس ــذات ووسِ ال

المتحدث:
صاحب السمو الملكي الأمير 

عبدالعزيز بن تركي الفيصل آل 
سعودً،

وزير الرياضة السعودي

مديرة الجلسة:
فاطمة فهد،

مذيعة وإعلامية بارزة؛ المدير العام 
لتطوير الأعمال بوزارة الإعلام
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يجــب ألا يتوقــف ســيل الأفــكار لــدى 
الشــباب؛ إن الانفتــاح علــى المعرفــة 
عبر الكتــب والبودكاســت وحــوارات 
هــو  العالمــي  مســك  منتــدى 
اســتثمار فــي محــرك الإبــداع الــذي 
كبرى  نجاحــات  نحــو  ســيقودهم 

خلال الأيــام القادمــة.

محمد صِدّيقي
أصغر مهندس برمجيات في العالم 

بمايكروسوفت، وحامل أرقام 
قياسية متعددة في موسوعة 

غينيس

مــع تزايــد المخــاوف مــن هيمنــة الــذكاء الاصطناعــي، هــل وصلنــا حقًــا إلــى أقصى مــا 
يمكــن للعقــل البشــري اســتيعابه؟ أم أننــا فــي بدايــة اكتشــاف كامــل إمكاناتنــا؟ فــي 
هــذه الجلســة، أذهــل العبقــري آريــان شــوكلا، الملقــب بـــ “الآلــة الحاســبة البشــرية”، 
ــذكاء  ــوم ال ــول مفه ــوار ح ــاب الح ــا ب ــة، فاتحً ــة رائع ــابية ذهني ــارات حس ــور بمه الحض
ــي وآن  ــد صديق ــرح محم ــا ط ــات. كم ــام والخوارزمي ــة الأرق ــة لغ ــي مواجه ــري ف البش
ــا يشــغل عقــول كثيريــن؛ أيــن تقــف  ماكوسينســكي فــي هــذه الجلســة ســؤالًا جوهريً
ــزداد  ــة آلات ت ــي مواجه ــة ف ــول وعاطف ــداع وفض ــن إب ــدة م ــانية الفري ــدرات الإنس الق
ذكاءً يومًــا بعــد يــوم؟ وهــل تســعى التقنيــة إلــى تهميــش العبقريــة البشــرية وإزاحتها، 
ــم  ــا ل ــا آفاقً ــح أمامن ــح تفت ــا مفاتي ــى كونه ــي لا تتخط ــذكاء الاصطناع أم أن أدواتٍ كال

نكــن لنبلغهــا مــن دونهــا؟ 

)الذكاء الاصطناعي( إعادًة تعريف الممكن

الدروس المستفادًة:

يمكــن للطاقــات البشــرية أن تتســع آفاقهــا عندما يلتقــي التفانــي بالانضبــاط؛ مما يثبت . 1
أن القــدرات الاســتثنائية غالبًــا مــا تكــون نتــاج جهــد يومــي مســتمر، فالموهبــة وحدها لا 

. تكفي
يتمتــع الشــباب بميزة اســتثنائية تنبع من شــغفهم بالتجربــة دون خوف؛ فهــم يحاولون، . 2

ويخفقــون، ثــم يصححــون المســار ويعــاودون الكــرة، متحررين من الــتردد الــذي قد يعيق 
البالغــين. وهــذا ما يجعــل مرحلة الشــباب فــترة ذهبية للاستكشــاف والتعلم الســريع.

يظــل الــذكاء البشــري متفــردًا بســمات التعاطــف، والإبــداع، والحــدس، والفهــم . 3
العاطفــي؛ فهــذه الخصائــص الإنســانية الأصيلــة هــي حجــر الزاويــة فــي ابتــكارات لا يمكن 

ــا. ــي محاكاته ــذكاء الاصطناع لل
يتطلــب التعايــش مــع الــذكاء الاصطناعــي تبنــي أدوات ترفع من مســتوى الكفــاءة وتزيد . 	

مــن ســرعة الإنجــاز والتجربــة، مــع صقــل المهــارات الناعمــة التــي تميزنــا كبشــر. فمــن 
يتقــن التعامــل مــع هــذه الأدوات كشــريكٍ ذكــي، ســيختصر المســافات نحو المســتقبل.

يزدهــر الشــباب حــين تتوفــر لهــم منصــات مثــل “منتــدى مســك العالمــي”، التــي تعمــل . 5
ــل  ــى تحوي ــم عل ــي، وتحفيزه ــم الدول ــز تواصله ــم، وتعزي ــم للعال ــال أصواته ــى إيص عل

مهاراتهــم الشــخصية إلــى أثــر مجتمعــي ملمــوس.

المتحدث:
آريان شوكلا،

يطلق عليه “الآلة الحاسبة البشرية”، 
وحامل أرقام قياسية عالمية متتالية في 

موسوعة غينيس

المتحدث:
أنديني ماكوسينسكي،

مخترعة، ومقدمة برامج، ومنتجة

المتحدث:
محمد صِدّيقي،

أصغر مهندس برمجيات في العالم 
بمايكروسوفت، وحامل أرقام قياسية 

متعددة في موسوعة غينيس

مدير الجلسة:
أمانديب بانجو،

“London Media Voice“ الرئيس التنفيذي لشركة
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أن  حقيقـة  عـن  الكـثيرون  يغفـل 
يسـبقه  المذهـل  السـريع  النجـاح 
والعمـل  الكفـاح  مـن  سـنوات 
الـدؤوب؛ فخلـف كل لاعـب يسـطع 
عشـرة،  السادسـة  سـن  فـي  نجمـه 
هنـاك اثنـي عشـر عامًا مـن التدريب 
الأضـواء.  عـن  بعيـدًا  والمثابـرة 
يحـدث  لا  القـدم  كـرة  فـي  فالنجـاح 
فجـأة، وهـو مـا ينطبـق تمامًـا علـى 

الأعمـال. عالـم 

ريو فردًيناند
 نجم مانشستر يونايتد السابق 
وأسطورة كرة القدم الإنجليزية 

وشخصية إعلامية بارزة

ومانشــستر  إنجــلترا  أســطورة  يواصــل  الاجتماعــات،  قاعــات  إلــى  الملاعــب  مــن 
يونايتــد ريــو فيردينانــد رحلتــه مــن كونــه أحــد أبــرز مدافعــي كــرة القــدم إلــى أن 
ــم.  ــتوى العال ــى مس ــي عل ــيير الاجتماع ــزًا للتغ ــتثمرًا ومُحفّ ــال ومس ــد أعم ــح رائ أصب
فــي جلســة حصريــة علــى المنصــة الرئيســية، يســتعرض ريــو تجربتــه فــي إعــادة 
اكتشــاف الــذات دون التخلــي عــن القيمــة الأصيلــة، موضحًــا كيــف يمكــن تحويــل روح 
التنافــس الفطريــة إلــى حافــزٍ للنجــاح فــي عالــم الأعمــال. كمــا يشــارك ريــو الــدروس 
ــا ــن توظيفه ــف يمك ــدم، وكي ــرة الق ــي ك ــه ف ــن مسيرت ــبها م ــي اكتس ــة الت  القيادي

في مختلف المجالات.

من المستطيل الأخضر إلى ريادًة الأعمال

الدروس المستفادًة:

يؤكــد المنتــدى أن الشــباب الســعودي بــات بالفعــل مســاهمًا أساســيًا . 1
فــي صياغــة القطاعــات، وتشــكيل الــرؤى، وقيــادة النقاشــات العالميــة.

مــا بــدأ كخارطــة طريــق محليــة، يقُــدّم اليــوم كنمــوذج عالمــي يحُتــذى به . 2
فــي تمكــين الطاقــات الشــابة وتفعيــل دورهــا عالميًا.

تــبرز ســمات الاســتمرارية، والثقــة، والتفويــض، والــذكاء العاطفــي كركائز . 3
أساســية للقيــادة الناجحــة فــي عالمــي الرياضــة والأعمــال علــى حد ســواء.

ــواء كان . 	 ــا س ــدًا دؤوبً ــتعدادًا وجه ــبًرا واس ــي ص ــر حقيق ــداث أث ــب إح يتطل
ذلــك فــي ملاعــب كــرة القــدم، أو فــي فضــاء الإعــلام، أو فــي عالــم ريــادة 

الأعمــال.
تكمــن القــوة الحقيقيــة للمشــاريع والمنصات فــي قدرتها علــى الموازنة . 5

بين الشــغف الحقيقــي والأثــر الاجتماعي والطمــوح المهني.

المتحدث:
ليندا الفيصل،

مذيعة ومقدمة بودكاست وبرنامج 
“ليندا ورؤية 2030“

المتحدث:
ريو فردًيناند،

نجم مانشستر يونايتد السابق وأسطورة كرة القدم 
الإنجليزية وشخصية إعلامية بارزة

مدير الجلسة:
خالد العرافة،

مراسل رياضي أول في قناة “ثمانية”
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مجــالات  فــي  المملكــة  ريــادة  إن 
تمــكين الشــباب والتقنيــة والتعاون 
اتخــاذ  وراء  الســبب  هــي  الدولــي 
مؤسســة “غيتــس” قرارهــا بافتتــاح 
العــام  الريــاض  فــي  لهــا  مكتــب 
هــذه  خلال  مــن  ونحــن  المقبــل. 
الخطــوة، نتطلــع إلــى أن نكــون فــي 
فــي  شــركاءَ  التحــول،  هــذا  قلــب 
الاســتثمار، وجســرًا لنقــل الأفــكار 
ــى  ــة إل ــذه المنطق ــن ه ــرة م المبتك

العالــم أجمــع.

جو سوريل
المدير التنفيذي لمنطقة أوروبا 

والشرق الأوسط وشرق آسيا، 
بمؤسسة “غيتس”

ــر  ــي بأث ــا يحتف ــا خاصً ــس إعلانً ــة غيت ــك ومؤسس ــة مس ــدم مؤسس تقّ
ــى  ــوء عل ــلط الض ــر”، لتس ــو الأث ــدي نح ــج “تح ــن برنام ــى م ــخة الأول النس
الحلــول الابتكاريــة، وُتعلــن عــن الفائزيــن الملهــمين الذيــن يقــودون 

التحّــول الاجتماعــي وتمــكين الشــباب فــي مختلــف أنحــاء المملكــة.

إعلان النتائج: تحدي نحو الأثر

المتحدث:
جو سوريل،

المدير التنفيذي لمنطقة أوروبا والشرق 
الأوسط وشرق آسيا، بمؤسسة “غيتس”

مديرة الجلسة:
هاجر عبدالله،

مقدّمة برامج بارزة

الدروس المستفادًة:

نجحــت المملكــة العربية الســعودية في ترســيخ مكانتهــا العالميــة دولةً . 1
ــير  ــاع غ ــي القط ــكار ف ــز الابت ــي وتعزي ــر المجتمع ــق الأث ــي تحقي ــدةً ف رائ
الربحــي، مــن خــلال تمكــين الشــباب وتوظيــف التقنيــة وتعزيــز التعــاون 

الدولــي.
ــا . 2 ــاض اعترافً ــي الري ــا ف ــر له ــح مق ــس” بفت ــة “غيت ــرار مؤسس ــس ق يعك

بمســيرة التطــور الســعودية، وإيمانًــا بقــدرة المملكــة علــى تقديــم حلول 
نوعيــة يمكــن تطويرهــا وتعميمهــا علــى مســتوى المنطقــة.

أدت الريــادة الإقليميــة دورًا حاســمًا فــي القضاء على مرض شــلل الأطفال . 3
بدرجــةٍ كبــيرةٍ، ممــا جعــل منطقــة الشــرق الأوســط شــريكًا رئيســيًا فــي 

تحقيــق واحــد مــن أعظــم الإنجــازات فــي تاريــخ الصحــة العامة.
تمثــل الشــراكة مــع “صنــدوق العيــش والمعيشــة” نموذجًــا ملهمًــا فــي . 	

تعزيــز خدمــات الرعايــة الصحيــة والبنيــة التحتيــة والتمكــين الاقتصــادي، 
ممــا يــترك أثــرًا إيجابيًــا ملموسًــا فــي مجتمعــات دوليــة عديــدة.

ينُظــر إلــى الابتــكار الــذي يقــوده الشــباب كعنصــر جوهــري لحــل التحديات . 5
المعقــدة؛ حيــث يجســد الفائــزون فــي “تحــدي نحــو الأثــر” نموذجًــا لرفــض 

الواقــع الراهــن والاســتعداد الكامــل لصناعــة الأثــر.
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ركنــان  والمجتمــع  الثقافــة 
متلازمــان فــي بنــاء الإنســان. فبينما 
جوهــر  الأفــراد  الثقافــة  تمنــح 
بالانتمــاء،  وشــعورهم  هويتهــم 
يظــل المجتمــع هــو الحــارس الأمين 
الــذي يبقــي هــذه الثقافــة حيــة، 
ويحافــظ  العصــر،  لــروح  مواكبــة 

الأجيــال. عبر  قيمتهــا  علــى 

حسين حنبظاظة
نائب الرئيس للاتصال المؤسسي 
والمسؤولية المجتمعية لشركة 

“أرامكو السعودية”

هــذا الجيــل لا ينتظــر فرصتــه، بــل يصنعهــا. مــن اســتوديوهات صــغيرة إلــى 
ــباب  ــوى الش ــاع المحت ــد صُنّ ــاهدات، يعي ــارات المش ــد ملي ــات تحص شاش
رســم ملامــح الثقافــة مــن جديــد. فــي هــذا الحــوار، الــذي جمــع بين 
ــداع  ــح الإب ــف يصب ــف كي ــة، نكتش ــسين حنبظاظ ــروف وح ــوري لاف غريغ
ــنتزع. حيــث تناقشــا حــول كيفيــة  ــورّث، بــل تُ هــو القــوّة الجديــدة التــي لا تُ
والأدوات  والســرد  للفــن  والعالــم،  المملكــة  فــي  الشــباب  اســتخدم 
ــرديتهم  ــتلاك س ــة وام ــور النمطي ــر الص ــم وكس ــراز هويته ــة لإب الرقمي

ــة. الخاص

صّناع الثقافة الإبداعية

الدروس المستفادًة:

ــاعر . 1 ــين مش ــع ب ــين تجم ــي إلا ح ــا الحقيق ــة أثره ــة العالمي ــغ القص لا تبل
إنســانية مشــتركة وخصوصيــة ثقافيــة ممــيزة.

ــذّي كلٌّ . 2 ــير ويغُ ــادلان التأث ــين يتب ــران ح ــع وتزده ــة والمجتم ــو الثقاف تنم
منهمــا الآخــر؛ فمــن هــذا التفاعــل تتشــكّل الهويــة، وتترسّــخ جــذور 

ــال. ــبر الأجي ــد ع ــر الممت ــق الأث ــاء، ويتحق الانتم
يتطلــب تمكــين المبدعــين جــرأةً فــي المجازفة والتحــرر من وطــأة الخوف . 3

مــن الإخفــاق؛ وتقبل أن بعــض المشــاريع لن تكُلَّــل بالنجاح.
الجوهــر فــي الأثــر وليــس الأرقــام، إذ باتــت المؤسســات الثقافيــة تولــي . 	

اهتمامًــا بالمشــاركة المجتمعيــة بــدلًا مــن الاقتصــار علــى إحصــاء الــزوار.
ــرًا فــي نفــوس الشــباب مــن أي تقنيــة . 5 تظــل القصــة الصادقــة أعمــق أث

مبهــرة؛ فالمحتــوى الهــادف يفــرض حضــوره دومًــا ويجــد طريقــه 
ــور. للجمه

المتحدث:
غريغوري لافروف،

نائب رئيس التسويق للعلامات المحلية 
وإدارة الامتيازات في أوروبا الوسطى 

والشرقية ومنطقة الشرق الأوسط وشمال 
إفريقيا وتركيا بـ“وارنر بروس. ديسكفري“

المتحدث:
حسين حنبظاظة،

نائب الرئيس للاتصال المؤسسي والمسؤولية 
المجتمعية لشركة “أرامكو السعودية”

مديرة الجلسة:
أجواء الجودًي،

MBC مقّدمة برامج على قناة
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مــن  فيلمًــا  العمــل  كان  ســواء 
إنتــاج شــركة “بيكســار”، أو حلقــة 
تقديميًــا  عرضًــا  أو  تلفزيونيــة، 
للأعمــال؛ فــإن الكلمــة الأخيرة دائمًــا 
لمــن أتقــن فــن الحكايــة؛ فالقصــص 
فــي  المعلومــات  تخلــد  مــا  هــي 
ــة  ــة وجداني ــدون لمس ــان، وب الأذه
صادقــة، يفقــد الجمهــور اهتمامــه 
ســريعًا وينصــرف عــن المتابعــة.

ماثيو لوهن
مخرج ومستشار في السرد 

القصصي، ومتحدّث ملهم

ــام  س ــان والرَّ ــن، الفن ــو لوه ــا ماثي ــع، يصحبن ــال والواق ــزج بين الخي ــة تم ــي رحل ف
 “UP“وكاتــب القصــص الشــهير، الــذي أبــدع روائــع عالميــة مثــل “حكايــة لعبــة” و
ــاة،  ــض بالحي ــخصيات تنب ــى ش ــكار إل ــول الأف ــث تتح ــداع، حي ــم الأب ــب عال ــى قل إل
ــة  ــن ثلاث ــدة لأكثر م ــه الممت ــن خلال خبرت ــم. م ــد العال ــة توح ــة لغ ــح القص وتصب
عقــود فــي اســتوديوهات “بيكســار” و“عائلــة سيمبســون“، يكشــف ماثيــو كيــف 
ــي  ــل ب ــور التواص ــاء جس ــفير وبن ــام والتح ــى الإله ــادرة عل ــوة ق ــة ق ــك القص تمل
ــي،  ــكار التكنولوج ــي والابت ــال الفن ــع بين الخي ــا يجم ــكان، وبينم ــي كل م ــاس ف الن
يقــدم ماثيــو أدوات عمليــة لإطلاق الخيــال وبنــاء القصــص الشــخصية الهادفــة، 
داعيًــا الشــباب إلــى أن يكونــوا مؤلفــي قصــص حياتهــم الخاصــة. اكتشــف 
هــذه الجلســة الملهمــة التــي تمكــن الشــباب مــن احتضــان إبداعهــم، وتحويــل 
تجاربهــم إلــى حكايــات لا تنُســى وصياغــة قصــص ملهمــة بثقــة وجمــال لا يــقلان 

عــن إبــداع أي مغامــرة مــن عالــم الرســوم المتحركــة.

الإبداع يبدأ من دًاخلك
المتحدث:

ماثيو لوهن،
مخرج ومستشار في السرد القصصي، 

ومتحدّث ملهم

الدروس المستفادًة:

ــق . 1 ــر الحقائ ــا تتبخ ــرة، بينم ــي الذاك ــودًا ف ــات خل ــص المعلوم ــح القص تمن
ــريعًا. ــرة س ــن الذاك ــردة م ــام المج والأرق

العاطفــة هــي المحــرك الفعلي للقــرارات، فالأشــخاص يتخــذون خياراتهم . 2
اســتجابةً لمشــاعرهم ثــم يبحثــون لاحقًا عــن تبريــرات منطقية.

ــل . 3 ــس، ويظ ــواس الخم ــب الح ــذي يخاط ــو ال ــارع ه ــصي الب ــرد القص الس
ــعوب. ــين الش ــيًرا ب ــا وتأث ــثر فهمً ــة الأك ــري اللغ ــير البص التعب

حــين تتنــاول القصــة مواضيــع إنســانية كالحــب والخــوف والانتمــاء . 	
ــى  ــا إل ــد طريقه ــة لتج ــات والأزمن ــز الثقاف ــى حواج ــا تتخط ــة، فإنه والحري

ــا. ــا وتنوعه ــى اختلافه ــوب عل القل
المصداقيــة أبلــغ مــن الــذكاء، فالقصــة التــي تنبع مــن جانب إنســاني ومن . 5

صميــم تجربــة شــخصية صادقة هــي الأشــد وقعًــا وأطــول أثرًا.
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يقــتضي  للمســتقبل  الاســتعداد 
رؤيــة الصــورة كاملــة وربــط النقــاط 
إلــى جيــل  ببعضهــا. نحــن بحاجــة 
ــغير  ــة كالت ــات العالمي ــط التحدي يرب
والأمــن  والجفــاف،  المناخــي، 
الناشــئة  والأمــراض  الغذائــي، 
بالتقنيــات المتاحــة، جيــل يمتلــك 
القــدرة علــى ربــط العلــم بالاقتصــاد 
والثقافــة والديــن والأخلاق والعلوم 
البشــري،  والســلوك  الاجتماعيــة 
ليصبحــوا قادريــن علــى ابتــكار حلول 

ومســتدامة. شــاملة 

دً. ماهاليتشومي أروجانان
المدير التنفيذي للمركز الماليزي 

للمعلومات الحيوية

ــوم  ــة وعل ــات الحيوي ــن التقني ــارق؟ م ــع أكبَر ف ــافات تصن ــرُ الاكتش ــت أصغ ــو كان ــاذا ل م
الزراعــة، إلــى طــب الجيــل التالــي، حيــث تشُــكّل الابتــكارات المِجهريــة والعلاجــات 
الدقيقــة جــودة حيــاة العالــم. انضموا إلــى د. ماهاليتشــومي أروجانــان، وصانــع المحتوى 
ــدود  ــوّل ”ح ــف تتح ــاة، ، وكي ــى الحي ــتبر إل ــن المخ ــة م ــي رحل ــي، ف ــم الغيل ــي هاش العلم
العلــوم“ إلــى قفــزات تُــغيّر الواقــع، وكيــف يقتنــص المبتكــرون الشــباب الفــرص، ومــا 

ــم. ــيير العال ــى تغ ــادرة عل ــغيرة ق ــكار الص ــن أن الأف ــي؛ مؤكدَي ــكار الأخلاق ــة الابت أهمي

ابتكارات بأثر كبير

الدروس المستفادًة:

كُ الطفــرات العلميــة علــى المســتوى المجهري، مــن التقنية الحيويــة إلى الرعايــة الصحية . 1 تحَُــرِّ
ــةً وعافيــةً. وتثُبــت هــذه الابتــكارات أن الاكتشــافات  الدقيقــة، دفّــةَ التقــدم نحــو عالــم أكثر صِحَّ
هــة ليســت مجــرد إنجــازات علميــة، بــل حلــول مرنــة قابلــة للتوســع وقــادرة  الدقيقــة والمُوَجَّ

علــى مواجهــة التحديــات المعقــدة فــي مجــالات الصحــة والأمــن الغذائــي والاســتدامة.
لا يتحــوّل التقــدم العلمــي إلــى أثــر حقيقــي مــا لــم يتجــاوز أســوار المختــبر ويحُــدث فــارق فعلي. . 2

فــلا تــزال الفجــوة القائمــة بين البحــث العلمــي والسياســات والتشــريعات والوعي العــام تعُيق 
تبنّــي الابتــكارات وتحــدّ مــن انتشــارها؛ وهو مــا يؤُكــد أن التواصــل الواضــح والموثوق ليــس ترفًا 

بــل ضــرورة لبنــاء الثقة وتحويــل الاكتشــافات إلــى واقــع ملموس.
يتطلــب الابتكار تشــابك التخصصــات وتكاملها، وليــس الانغــلاق والعزلة. كما تتطلــب مواجهة . 3

التحديــات العالميــة تحقيــق التكامــل بــين العلــوم والاقتصــاد والثقافــة والأخــلاق والســلوك 
البشــري؛ لضمــان صياغــة تقنيــات ملائمــة ومرنــة ومطبقة بمســؤولية.

فــي بيئــة معلوماتيــة يقودهــا الــذكاء الاصطناعي، يــبرز التفكــير النقــدي والتحقق مــن المصادر . 	
ــل  ــة التضلي ــة ومقاوم ــم المصداقي ــكيك وتقيي ــى التش ــدرة عل ــا؛ فالق ــى عنه ــارات لا غن كمه

باتــت اليــوم حجــر الزاويــة لاتخــاذ قــرارات واعيــة وبنــاء مجتمــع مــرن وقــادر علــى الصمــود.
يجــب أن تواكــب المســؤولية الأخلاقيــة التقــدم التكنولوجــي وتلازمــه. فثمّة حاجة ملحة لســنّ . 5

تشــريعات مرنــة قائمــة علــى أســس علميــة، تمنــع إســاءة الاســتخدام دون أن تكُبّــل الابتــكار؛ 
ــا لا  ــل تحدياته ــيلةً لح ــة وس ــة الحيوي ــي والتقني ــذكاء الاصطناع ــى أدوات كال ــن أن تبق وتضم

مصــدرًا للتهديــد.

المتحدث:
دً. ماهاليتشومي أروجاناني أروجانان،

المدير التنفيذي للمركز الماليزي للمعلومات 
الحيوية

المتحدث:
هاشم الغيلي،

مُقدّم محتوى علمي وصانع أفلام

 مدير الجلسة:
أمانديب بانجو،

 London“ مذيعة ومدربة إعلامية في
“Media Voice
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لــم يعد الشــباب فــي انتظــار دورهم 
القيــادي؛ فالســؤال الحقيقــي ليــس 
ــتقبل،  ــادة المس ــم لقي ــف نعُدّه كي
بــل كيــف نقــود معًــا اليــوم فــي 

شــراكة حقيقيــة ومثمــرة.

دًيفيد بيرج
الأمين العام للكشافة العالمية

القيــادة لا تعنــي انتظــار دورك، بــل أن تجعــل صوتــك يصنــع فرقًــا الآن. فــي هــذه 
الجلســة الملهمــة، يجتمــع أربعــة مــن رواد التغــيير حــول العالــم، انطلقــوا 
ــم  ــاركوا رحلاته ــي، ليش ــاون الدول ــات التع ــى مؤسس ــات إل ــم الجامع ــن عال م
ــو  ــوا ل ــي تمّن ــة الت ــا النصيح ــأثير، وم ــو الت ــم نح ــدأوا طريقه ــف ب ــة، وكي الملهم
ســمعوها فــي بداياتهــم. فقــد حــان الوقــت لإشــعال شــرارة التــأثير، لأنّ العالــم 

ــوم. ــا الي ــي نصنعه ــرارات الت ــن الق ــدأ م ــدًا يب ــه غ ــم ب ــذي نحل ال

صناع الغد

الدروس المستفادًة:

ــارات . 1 ــر مه ــم وتطوي ــة للتعل ــو بداي ــل ه ــق، ب ــة الطري ــس نهاي ــاق لي الإخف
القيــادة، لا ســيما فــي البيئــات الداعمــة التــي تتيــح المراجعــة والتعلــم مــن 

ــاء. الأخط
تعُــد العفويــة والقــدرة علــى إظهــار الجانــب الإنســاني ركيزتــين أساســيتين . 2

لبنــاء الثقــة، لا ســيما حــين تشــتد الأزمــات وترتفــع المخاطــر.
لــم يعــد بمقــدور قائــد منفــرد، مهمــا بلغــت كفاءتــه، أن يواجــه تعقيــدات . 3

اليــوم بمفــرده؛ فالعمــل الجماعــي والرؤيــة المشــتركة والتعــاون لــم تعــد 
خيــارات بــل ضــرورات لا غنــى عنهــا.

لــم تعــد قيــادة الشــباب ترفًــا أو خيــارًا يمكــن تجــاوزه، بــل أصبحــت ضــرورة . 	
ــي  ــة ف ــير المصداقي ــة ومعاي ــكانية العالمي ــة الس ــا التركيب ــة تفرضه ملح

ــن. ــا الراه عصرن
ــة . 5 ــات الرؤي ــين ثب ــع ب ــة تجم ــة دقيق ــى معادل ــة عل ــادة الفعّال ــوم القي تق

ومرونــة الاســتجابة؛ فهــي تتمســك بالقيــم الجوهريــة ولا تحيــد عنهــا، وفــي 
ــا. ــد بوصلته ــا دون أن تفق ــف معه ــيرات وتتكي ــتجيب للمتغ ــه تس ــت ذات الوق

المتحدث:
البروفيسور دًيفيد بان،

العميد التنفيذي لكلية شوارزمان في 
جامعة تشينغهوا

المتحدث:
دًيفيد بيرج،

الأمين العام للكشافة العالمية

مدير الجلسة:
سولفي نيكلوس،

 X.0“ المؤسس والمدير الإداري لشركة
للاستشارات”

المتحدث:
سيرغي غورييف،

عميد كلية لندن للأعمال

المتحدث:
أحمد الهنداوي،

 Save the” المدير الإقليمي لمنظمة
“Children International
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ــدرة  ــي الق ــذكاء الاصطناع ــك ال يمتل
لكنــه  المنطقــي،  التفــكير  علــى 
ــذي  ــي ال ــذكاء العاطف ــى ال ــر إل يفتق
الحيــاة  جوهــر  مــن   95% يشــكل 

البشــرية.

ناصر العقيل
الرئيس التنفيذي لشركة 

“دوباميكافيين”

جيــل جديــد مــن المبــدعين والمبتكريــن ورواد الأعمــال  يثبــت كل يــوم أن أدوات 
ــة  ــج مفتوح ــى البرام ــة إل ــف الذكي ــن الهوات ــور، فم ــا نتص ــرب مم ــداع أق الإب
ــذه  ــاول ه ــة، تتن ــادرات العالمي ــى المب ــغيرة إل ــروعات الص ــن المش ــدر، وم المص
الجلســة كيــف يحُــوّل الشــباب التقنيــة اليوميــة والإبداع الشــخصي إلــى محركات 
ــم أو  ــتبر ضخ ــى مخ ــاج إل ــم، لا نحت ــداع بالعال ــي الإب ــأثير. وحين يلتق ــال والت للخي

ــبيًرا. ــا ك ــدث فرقً ــة لنحُ ــة خيالي ميزاني

الإبداع بين يديك

الدروس المستفادًة:

لا يــزال الــذكاء الاصطناعــي فــي بداياتــه، ومــن يتعلمــون ويجربــون اليــوم هــم . 1
مــن سيرســمون ملامــح صناعــات المســتقبل وأســواق العمــل.

الأجهــزة ليســت مجــرد أدوات للترفيــه، بل هي وســائل للإنتــاج والعمــل؛ وتتحدد . 2
قيمتهــا الحقيقية بنــاءً على طريقة اســتخدامها.

ــيبقى . 3 ــوى، س ــة المحت ــي صناع ــي ف ــذكاء الاصطناع ــات ال ــت تقني ــا توغل مهم
ــق لا  ــة بري ــة القص ــى رواي ــدرة عل ــة والق ــة العاطفي ــاني واللمس ــكار الإنس للابت

ــه. ــن تعويض يمك
ــتزام . 	 ــتمرارية والال ــغف والاس ــلال الش ــن خ ــتدام إلا م ــاح المس ــق النج لا يتحق

ــد. ــل الأم طوي
ــراءة . 5 ــف أو ق ــي للهات ــتخدام الواع ــيطة، كالاس ــة البس ــادات اليومي ــول الع تتح

ــوس. ــي ملم ــخصي ومهن ــو ش ــى نم ــت إل ــرور الوق ــا، بم ــدة يوميً ــة واح صفح

المتحدث:
عبدالله السبع،

صانع محتوى

المتحدث:
ناصر العقيل،

الرئيس التنفيذي لشركة “دوباميكافيين”

مدير الجلسة:
أحمد الردًيني،

مدير الجلسة ومقدّم الفقرة
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المتواضعــة؛  البدايــات  تخــشَ  لا 
ــنها  ــيطة وحس ــك البس ــدأ بأدوات اب
تدريجيًــا خطــوة بخطــوة، حتــى تتربــع 
علــى قمــة الإتقــان وتصبــح الأفضــل 

ــك. ــي مجال ف

توم بريستون ويرنر
المؤسس المشارك والرئيس 

التنفيذي السابق لشركة
 “غيت هاب”

الإبداع على مرأى الجميع: كيف غيّر
المبرمجون الشباب وجه العالم

المتحدث:
توم بريستون ويرنر،

المؤسس المشارك والرئيس التنفيذي 
السابق لشركة “غيت هاب”

مدير الجلسة:
لويز دًي جوزمان مابولو،

مؤسسة مشروع الكاكاو

الدروس المستفادًة:

يكســر المصــدر المفتــوح القيــود التقليديــة التــي كانــت تحصــر الإبــداع التقنــي . 1
فــي أيــدي القليــل؛ فبفضلــه لــم يعــد الإذن شــرطًا ولا الخلفيــة عائقًــا، وأصبــح 
ــوره  ــت حض ــر ويثُب ــدع وينش ــت أن يب ــالًا بالإنترن ــك اتص ــخص يمل ــكان أي ش بإم

أمــام العالــم.
ــي . 2 ــتردد ف ــلا ت ــال؛ ف ــتراف أي مج ــر لاح ــج الأقص ــو المنه ــة ه ــم بالممارس التعل

البــدء بتنفيــذ مشــاريع فعليــة، فالعــبرة ليســت فــي شــهرة المشــروع أو نجاحه 
الفــوري، بــل فــي الخــبرة التراكميــة التــي تكتســبها مــع كل تجربــة.

ســترتكز القيــادة التقنيــة المســتقبلية علــى “عقليــة بنــاء المشــاريع” بــدلًا مــن . 3
مجــرد “تنفيــذ المهــام”، خاصــةً مــع تســارع أتمتــة المهــام الروتينيــة بواســطة 

الــذكاء الاصطناعــي.
بنــاء الأنظمــة الكــبرى والمؤثرة يرتكــز على قيــم التعــاون والعمل بــروح الفريق؛ . 	

وهــي ضــرورة تفرضهــا طبيعــة العمل المشــترك بــين الكــوادر البشــرية ووكلاء 
الــذكاء الاصطناعــي المتطورة.

الإبــداع هــو ثمــرة لحظــات مــن الهــدوء والتأمــل، فحــين نمنــح أنفســنا مســاحة . 5
مــن التفكــير، تبــدأ الأفــكار فــي الظهــور مــن خــلال الملاحظــة والاستكشــاف.
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التحــرر  صــور  أســمى  هــو  النــوم 
بالــذات.  العنايــة  مراتــب  وأرقــى 
رســالتي لكــم هــي: انطلقــوا للأمــام 
بخطــى  واعملــوا  واضحــة،  برؤيــة 
بجــودة  اعتنيتــم  وإذا  هادفــة، 
نومكــم وراحتكــم، ســتحصلون علــى 

ومضيء. مشــرق  مســتقبل 

توماس كولمان
خبير في التعافي من خلال النوم

الشــباب لا يســهرون عبثًــا، بــل لأن ســاعاتهم البيولوجيــة تتحــدث بلغــة مختلفــة. 
بإيقاعهــم  تصطــدم  المبكــرة  الدراســة  مواعيــد  أن  يؤكــد  اليــوم  فالعلــم 
الطبيعــي، وأن إعــادة التفــكير فــي علاقتنــا بالنــوم قــد تكــون المفتــاح إلــى تفــوق 
ــا. اكتشــف الحضــور فــي  دراســي أعلــى، وصحــة نفســية أفضــل، وحيــاة أكثر أمانً
هــذه الجلســة، أن الراحــة ليســت كــسًلا، بــل قــوة خفيــة للأداء. واســتمعوا إلــى 
القصــص التــي تبرز قــدرة الجيــل الشــاب اليــوم علــى العمــل بــذكاء لتجــاوز فترات 
الركــود؛ واستكشــفوا كيــف ســيبدو العالــم إذا أعدنــا هندســته بمــا يتوافــق مــع 

ســاعتنا البيولوجيــة، بعيــدًا عــن صخــب المنبّهــات التــي تكبــح إبداعنــا.

النوم، خطوة النجاح الأولى
المتحدث:

توماس كولمان،
خبير في التعافي من خلال النوم

الدروس المستفادًة:

لــن تبلــغ الإنتاجيــة ذروتهــا مــا دامــت فــي صــراع مــع إيقاعنــا البيولوجــي. فحــين . 1
يجتمــع الحرمــان المزمــن مــن النــوم مــع الإفراط فــي التحفــيز وخمول الجســد، 
تسُــتنزف طاقة الإنســان كاملــةً دون أن يقترب مــن إمكاناته الحقيقيــة؛ فيتآكل 
تدريجيًــا حضــوره الذهنــي وقدرته علــى التركــيز واتزانه العاطفــي، ويتراجــع أداؤه 

فــي التعلــم والعمــل والعلاقات.
النــوم محــرك فعّــال لمضاعفــة الأداء. لا يقتصــر أثــر النــوم الجيــد علــى الراحــة . 2

الجســدية؛ فهــو يحُسّــن الذاكــرة وقدرة العقــل على حــل المشــكلات المعقدة، 
ويعُــزز المرونــة العاطفيــة وينُظّــم الاســتجابة للتوتــر. والنــوم الخفيــف تحديــدًا 
يقــوم بإعــادة تــوازن النفــس وتصفيــة الذهــن ودعــم الصحــة المعرفيــة علــى 

المــدى الطويــل، وهــو أمــر بالــغ الأهميــة لا ســيما للشــباب.
ــا أن . 3 ــة. كم ــة المدروس ــتراتيجي والراح ــي الاس ــى التعاف ــي عل ــد الأداء العال يعتم

مواءمــة العمــل والتعلــم والراحــة مــع الإيقــاع البيولوجــي - عــبر تنظيــم دورات 
النــوم والقيلولــة وفــترات التركــيز المتبوعــة بالراحــة - يحــدّ مــن الاحــتراق 
ــي  ــين ف ــن المبدع ــة م ــادات النخب ــي ع ــاج ويحاك ــودة الإنت ــع ج ــي ويرف الوظيف

ــالات. ــف المج مختل
التوتــر حقيقــة لا مفــر منهــا، لكــن القــدرة على الصمــود أمامــه مهارة تكُتســب . 	

وتصُقــل. وثمــة أدوات بســيطة لكنهــا بالغــة الأثــر فــي إدارة التوتــر والضغــوط؛ 
كالتنفــس الواعــي والحركة المنتظمــة والتعرض للطبيعــة والتدريب المنضبط 
علــى مواجهــة التوتــر. هــذه الأدوات تهُــدئ اســتجابة الجهــاز العصبي وتســتعيد 
القــدرة الذهنيــة، وترُسّــخ علــى المــدى الطويــل صمــودًا حقيقيًــا أمــام الضغوط 

دون أن يفقــد الإنســان حضــوره الذهنــي أو قدرتــه علــى اتخــاذ القرار.
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ــل  ــي التعام ــوم ف ــج ني ــف نه يختل
عــن  جذريًــا  اختلافًــا  الصحــة  مــع 
ــن  ــا؛ فنح ــة عالميً ــاليب المتبع الأس
نعمــل علــى جعــل الرعايــة الصحيــة 
ــة  ــم المدين ــن تصامي ــيلًا م ــزءًا أص ج
ومخططاتهــا، وليــس مجــرد بنــدٍ 

فــي السياســات.

دًكتور محمودً اليماني
مدير قطاع الصحة والرفاهية 

في نيوم

مــا ملامــح النجــاح الحقيقــي فــي عالــمٍ يبحــث عــن مــا هــو أعمــق مــن 
الرفاهيــة  دور  علــى  الضــوء  الجلســة  هــذه  ســلّطت  المحــض؟  النمــو 
ذات  مبــادرات  قيــادة  مــن  الشــباب  تمــكين  فــي  والرعايــة  والتعــاون 
أن  للشــباب  يمكــن  كيــف  جوهــري:  ســؤال  طــرح  مــع  حقيقــي،  أثــر 
الربــح؟ يتجــاوز  بمــا  القيمــة  تعريــف  ويعيــدوا  وغايــة،  برؤيــة   يقــودوا 
ــي  ــة ف ــاع الصح ــس قط ــارين ورئي ــاي س ــي أكش ــال الاجتماع ــد الأعم ــدّم رائ يق
نيــوم الدكتــور محمــود يمانــي دروسًــا مســتفادةً مــن رحلاتهمــا التــي كســرت 
ــل  ــزّودان الجي ــا ي ــة. كم ــة التحتي ــر والبني ــي الأث ــة ف ــات التقليدي ــد القطاع قواع
القــادم بأفــكار جديــدة وأطــر عمليــة لدفــع جــودة الحيــاة لتكــون خــط الأســاس 

ــاح. ــي للنج الحقيق

إعادًة ابتكار النجاح
المتحدث:

دً. محمودً يماني،
الرئيس التنفيذي لمجموعة

متحف العلوم
المتحدث:

أكشاي سارين،
فنان ومدرب حياة ورائد أعمال

مديرةالجلسة:
ريما المحمادًي،

مستفيدة مسك

الدروس المستفادًة:

ــوذج . 1 ــن نم ــل م ــها؛ إذ تنتق ــن أساس ــة م ــة الصحي ــف الرعاي ــوم تعري ــد ني تعُي
العــلاج إلــى الوقايــة، وذلك ببناء نســخ حوســبية افتراضيــة لســكانها ومقارنتها 
بنظيراتهــا الرقميــة، بهــدف التنبــؤ بالمخاطــر الصحيــة بعيــدة المــدى والتدخل 
المبكــر قبــل وقــوع المــرض، ممــا يضمــن للســكان حيــاةً أكــثر صحــةً وســعادةً.

لا تعُامَــل الصحــة فــي نيــوم كخدمــة تقُــدَّم عنــد الطلــب، بل هــي جزء من نســيج . 2
المدينــة وتصميمهــا؛ بــدءًا مــن تحســين الإضــاءة الطبيعيــة وجــودة النــوم، إلــى 
صــة لــكل  توفــير الوصــول للطبيعــة وشــبكة المستشــعرات والتجــارب المُخصَّ
ســاكن، كلُ ذلــك فــي منظومــة متكاملــة تضــع صحــة الفــرد فــي قلــب كل قــرار.

تعــد الاســتدامة الماليــة ركيزة أساســية للأعمــال ذات الرســائل الهادفــة؛ بينما . 3
تظــل ثقافــة المنظمــة مــرآة تعكــس النضــج الداخلــي والاتــزان النفســي لمــن 

يقودها.
التأمــل اليومــي ليــس رفاهيــة فكريــة بــل أداة عمــل حقيقيــة؛ تصُفّــي الذهــن . 	

ــة الإدارة  ــد أن رفاهي ــا يؤك ــرارات، مم ــودة الق ــزز ج ــال وتع ــدئ ردود الأفع وتهُ
ــا علــى نتائــج المؤسســة. والموظفــين تنعكــس إيجابً
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الترويجيــة  الحــملات  تضمــن  لا 
النجــاح.  تحقيــق  دومًــا  الصاخبــة 
ــص  ــي القص ــا ه ــرًا حقً ــا يترك أث فم
تلــك  النــاس؛  بحيــاة  المرتبطــة 
الحكايــات الصادقــة التــي يجــد فيهــا 
ويشــعر  ذاتــه  مــن  جــزءًا  الفــرد 
بالانتمــاء إليهــا. كــن صادقًــا مــع 
نفســك؛ فالمشــاعر النابعــة مــن 
تبنــي  التــي  وحدهــا  هــي  الصــدق 

التغــيير. وتصنــع  الجســور 

ليلى تميم
 مديرة مبيعات الإعلانات لمنطقة 

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في 
“Warner Bros. Discovery“ شركة

فــي عالــم تتزاحــم فيــه الأفــكار والرســائل والصــور، لــم يعــد البقــاء للأذكــى، بــل 
ــس  ــي تلام ــة الت ــل القص ــا، ب ــرة وحده ــه الفك ــوم لا تصنع ــاح الي ــدق، فالنج للأص
ــام  ــي زح ــع ف ــة تضي ــكار العظيم ــن الأف ــثير م ــرة. ك ــي الذاك ــى ف ــب وتبق القل
التفاصيــل. لأن أحــدًا لــم يحكهــا كمــا تســتحق. فــي هــذه الجلســة، نلتقــي نخبــة 
مــن الــرواة وصنّــاع التــأثير لنتعمــق فــي فــنّ الســرد الــذي يُــغير الطريقــة التــي 
نلهــم بهــا الآخريــن. ونكتشــف كيــف يمكــن للقــادة الشــباب تحويــل أفكارهــم 

ــام. ــاة والإله ــض بالحي ــص تنب ــى قص إل

فنّ السردً المؤثر
المتحدث:

دًانييل كرونين،
أستاذ العروض التقديمية؛ ومؤسس 

AustrianStartups
المتحدث:

كيت ميدتن،
المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة 
Acorn Strategy؛ رئيس جمعية الشرق 

)MEPRA( الأوسط للعلاقات العامة

المتحدث:
ليلى تميم،

مديرة مبيعات الإعلانات لمنطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا في شركة 

مدير الجلسة:
أريج القرني،

عالمة وكاتبة

الدروس المستفادًة:

تكتســب العــروض التقديميــة قوتهــا الإقناعيــة حــين تبــدأ بالأســباب الجوهريــة . 1
والمغــزى الحقيقــي؛ ابــدأ دائمًــا بالمشــكلة، ثــم قــدم الحــل والتقــدم المحقــق 
والخطــوات القادمــة، وأنــهِ العــرض بطلــب واضــح ومحــدد. فالحقائــق وحدهــا 
لا تحُــرك الأشــخاص؛ مــا يحُركهــم حقًــا هــو الهــدف المشــترك الــذي يدفعهــم 

إلــى الأمــام.
القصــص التــي تعلــق فــي الذاكرة هــي التي تنبــع من الصــدق وتلامــس العاطفة . 2

وتتجــذر فــي التفاصيــل. تنجــذب العلامــات التجاريــة والجمهــور للقصــص 
الصادقــة والواقعيــة التــي تحفــز التفكــير والمشــاعر وتدفــع للتغيــير، مفضلــين 

إياهــا علــى القوالــب الجاهــزة أو الشــعارات الصاخبــة والرســائل الســطحية.
الســرد القصــصي هــو أســاس التأثــير وجوهــره. وفــي فــترات التقلبــات وعــدم . 3

اليقــين، يصبــح الصــدق العاطفــي ومــا يمنحــه مــن ثقــة أثمــن مــا يملكــه القائد 
وأشــد مــا يحتاجــه. فــوراء كل فكــرة عظيمــة انتشــرت فــي العالــم قصــةٌ رواهــا 

أحدهــم فوجــدت مــن يحملهــا ويحمــل معهــا رســالتها.
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ــال  ــادة الأعم ــة وري ــي والزراع الطه
هــي  بــل  مهــن،  مجــرد  ليســت 
فنــون مختلفــة لســرد القصــص. 
جوهــر  الغــذاء  قطــاع  يمثــل 
فبمســاهمته  المناخــي؛  التحــدي 
ــات  ــن الانبعاث ــل لـــ %30 م ــي تص الت
الأكثر  القــوة  يشــكل  الكربونيــة، 
وحيــاة  البيئــة  تــوازن  علــى  تــأثيًرا 
المجتمعــات.  واســتقرار  النــاس 
وقــد آن الأوان لإبــراز هــذه القصــص 

عليهــا. الضــوء  وتســليط 

لويز دًي جوزمان مابولو
مؤسسة مشروع الكاكاو

ــصيري:  ــؤال م ــاه، يبرز س ــحّ المي ــاري وَتش ــرارة الصح ــه ح ــزداد في ــم ت ــي عال ف
ــة بين  ــذه الجلس ــع ه ــام 2050؟ تجم ــول ع ــه بحل ــم نفس ــيطُعم العال ــف س كي
ورواد  المســتقبلية،  الغــذاء  أنظمــة  ومبتكــري  المســتدامة،  الزراعــة  قــادة 
ــة،  ــة الزراع ــم خريط ــبابية رس ــاريع الش ــد المش ــف تعُي ــاف كي ــيير، لاستكش التغ
مــن المحاصيــل المقاومــة للتــغير المناخــي إلــى المــزارع الذكيــة التــي تســتخدم 
التقنيــة بحكمــة المــوارد، وصــولًا إلــى تحويــل النفايــات الزراعيــة إلى طاقــة تدفع 
ــذور  ــوم ب ــوا الي ــباب أن يزرع ــن للش ــف يمك ــفنا كي ــا اكتش ــول. كم ــة التحّ عجل

ــدة. ــى المائ ــة إل ــن الطاق ــة، وم ــى الطاق ــل إل ــن الحق ــتدامة، م ــب أكثر اس كوك

بذور الغد

الدروس المستفادًة:

رغــم قــدرة التقنيــة علــى تجــاوز تحديــات المنــاخ فــي إنتــاج الغــذاء، يظــل قبولها . 1
رهنًــا بثقة المســتهلك وملامســة تجربتــه اليوميــة. لذا اجعــل الأولويــة للمذاق 
والســلامة والســعر المناســب، ومــن ثــم اســتعرض الحلــول التقنيــة المبتكــرة. 
ــاة  ــي حي ــا ف ــارًا طبيعيً ــة خي ــات التقني ــح المنتج ــي أن تصب ــدف ف ــل اله يتمث

الأشــخاص، لا مجــرد فكــرة معقــدة.
المخلفــات الزراعيــة هــي معضلــة مناخيــة وتحــدٍّ لوجســتي، تتخفــى فــي هيئــة . 2

‘نفايــات’. يكمــن الإنجــاز الحقيقــي فــي معالجــة المخلفــات فــي موقعهــا عــبر 
تصميــم أدوات قويــة وســهلة الاســتخدام تمُكّــن المــزارع مــن تحويــل الكتلــة 
الحيويــة إلــى منتجــات قيّمــة، فيتراجــع التلــوث الناجم عــن الحرق وتنفتــح أمامه 
مصــادر دخــل جديــدة، كل ذلــك دون أن يطُلــب منــه تغيــير ســلوكه بصــورة غــير 

واقعيــة.
وجّــه جهــودك نحــو نقــاط الضعف فــي سلســلة القيمــة؛ فالتميز في اســتدامة . 3

ــابكات  ــم تش ــى فه ــدرةً عل ــلًا وق ــا طوي ــا ونفسً ــيًزا دقيقً ــب ترك ــذاء يتطل الغ
الأنظمــة. ابــدأ بســوق متخصــص وتحقــق مــن جــدواه الاقتصاديــة، ثــم ارســم 
ــة  ــاوزات الحتمي ــتعدًا للتج ــن مس ــبة، وك ــراكات المناس ــبكتك للش ــة ش خريط
ــع  ــاون م ــتمر بالتع ــر المس ــى التطوي ــرص عل ــع الح ــة، م ــت والتكلف ــي الوق ف

ــتخدمين. المس

المتحدث:
سكاي كورتز،

المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة 
“Pure Harvest Smart Farms“

المتحدث:
فيديوت موهان،

“Takachar“ الرئيس التنفيذي لشركة

المتحدث:
لويز دًي جوزمان مابولو،

مؤسسة مشروع الكاكاو

مديرةالجلسة:
سارة المشاري،

مستفيدة مسك
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تغــييره.  يمكــن  واقعًــا  تقبــل  لا 
القبــول  هــو  الحقيقــي  الفشــل 
ــون  ــن أن يك ــن الممك ــعٍ كان م بواق
صبًرا.  صمــودٍ  كل  فليــس  أفضــل. 
يكــون  حينمــا  إلا  فضيلــة،  الــصبر 
التغــيير فــي المتنــاول؛ عندهــا يصبح 

عجــزًا. الــصبر 

دً. خالد المنيف
متحدث تحفيزي ومؤلف

فــي زمــن تتكاثــر فيــه الضغــوط والضبابيــة والســلبية، كيــف يمكــن للشــباب أن 
يبنــوا مرونتهــم ونضجهــم الداخلــي ليصلــوا إلــى الســعادة الحقيقيــة؟ فــي هــذه 
ــر  ــي تطوي ــارز ف ــدرب الب ــف، الم ــد المني ــور خال ــح الدكت ــة، أوض ــة الملهم الجلس
الــذات، قــوة طاقــة الأمــل المتجــددة فــي تشــكيل جيــل واثــق ومفعــم بالأمــل. 
ومــن خلال مبــادئ علــم النفــس، ومنظــور شــامل يمتــد مــن الــذكاء العاطفــي 
إلــى تحقيــق التــوازن الشــخصي، قــدم الدكتــور خالــد أدوات عمليــة لبنــاء العــادات 
الإيجابيــة، وإعــادة صياغــة التحديــات، والــسير نحــو الهــدف بوضــوح وثبــات. لأن 
ــدر  ــى مص ــا إل ــل بتحويله ــاة، ب ــوط الحي ــب ضغ ــق بتجن ــي لا يتحق ــو الحقيق النم

للقــوة.

طاقة الأمل المتجددًة
المتحدث:

دً. خالد المنيف،
متحدث تحفيزي ومؤلف

مديرة الجلسة:
ريما المحمادًي،

مستفيدة مسك

الدروس المستفادًة:

التفــاؤل يســتوجب العمــل؛ فالتفــاؤل الحقيقــي يعنــي الســعي الــدؤوب . 1
نحــو التغيــير، مــع اليقــين بــأن الأقــدار التــي لا نتحكــم بهــا تخبــئ لنــا الأفضــل.

ــادن . 2 ــر مع ــث تظه ــات؛ حي ــب الأزم ــي قل ــة ف ــة الحقيقي ــى الإيجابي تتجل
الأشــخاص وصلابتهــم النفســية فــي وقــت الشــدة والصعــاب.

يكمــن ســر النجــاح فــي معرفــة أيــن تســتثمر طاقتــك، ومتــى تقــرر وقــف . 3
خســائرك. اســتفد ممــا توصــل إليــه الآخــرون، ولا تــدع كبريــاؤك يمنعــك 

مــن الانســحاب مــن المواقــف التــي لا تضيــف لــك قيمــة.
تكمــن القــوة الذهنيــة الحقيقيــة فــي القــدرة علــى معالجــة العواطــف . 	

وتجاوزهــا، لا فــي البقاء أســيًرا لها. فمن الطبيعي أن تشــعر بالألــم، أو تبكي، 
ــط  ــكلة فق ــن المش ــن تكم ــرية، ولك ــرة البش ــي الفط ــذه ه ــي؛ فه أو تعان
فــي الغــرق المفــرط فــي أخطــاء الماضــي أو خســائره بــدلًا من اســتثمارها 

كــدروس للمســتقبل.
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القصــة بمفردهــا لا تكفــي للإقنــاع، 
الــروح  تفقــد  وحدهــا  والأرقــام 
بين  اجمــع  لــذا،  بالملــل.  وتصيــب 
الأرقــام والقصــة حتــى تتمكــن مــن 
الإجابــة علــى الســؤال الجوهــري: ’ما 
ــق  ــألة لا تتعل ــك؟‘؛ فالمس ــدة ذل فائ
بالقصــة التــي تــود أنــت ســردها، بــل 

ــماعه. ــورك لس ــع جمه ــا يتطل بم

بريتي شيتي
“Upshot“ الرئيسة التنفيذية لـ

ــهد  ــة، يش ــة العملاق ــاب الإلكتروني ــاحات الألع ــى س ــة إل ــب الرياضي ــن الملاع م
عالــم الرياضــة ثــورة جديــدة لا تعتمــد علــى الأضــواء ولا علــى النجــوم، بــل علــى 
ــال  ــن رواد الأعم ــل م ــة جي ــذه الجلس ــت ه ــكار. جمع ــباب وروح الابت ــغف الش ش
والمبــدعين الشــباب الذيــن تناقشــوا حــول كيــف يســتطيع الشــباب بنــاء 
المجتمعــات وقيــاس الأثــر وتحويــل حبهــم للياقــة والصحــة والترفيــه إلــى 
ــات  ــزج التقني ــة م ــن كيفي ــاس ع ــذا النق ــف ه ــاة. كش ــة بالحي ــروعات نابض مش
الحديثــة وروح الشــمول والانتمــاء بين اللعــب والعمــل، وكيــف يمكنــك أيضًــا أن 

ــح. ــة والرب ــط بين الغاي ــروعًا يرب ــي مش تبن

أساسيات الترفيه والتمويل
المتحدث:

بريتي شيتي،
“Upshot“ الرئيسة التنفيذية لـ

المتحدث:
لينا المعينا،

رئيسة نادي جدة يونايتد

المتحدث:
أرنولد هار،

 Gen.G الرئيس التنفيذي لأكاديمية
للرياضات والألعاب الإلكترونية

مديرة الجلسة:
حنان الأحمري،

 Ventures by” قائدة برنامج وشريكة في
“Startups House

الدروس المستفادًة:

قيــاس الأثــر لا يتطلــب تعقيــدًا أو ميزانيــات ضخمــة. ابــدأ بتحديــد أثــرك بوضــوح، . 1
ــك؟’  ــن ذل ــدة م ــا الفائ ــا: ‘م ــك دائمً ــأل نفس ــية، واس ــك الأساس ــع مخرجات وتتبّ
ــص؛  ــبر القص ــاةً ع ــام حي ــذه الأرق ــح ه ــم امن ــي، ث ــير الحقيق ــم التغي ــدرك حج لت

فالنمــو الحقيقــي يبــدأ مــن القــدرة علــى قيــاس الأثــر.
وسّــع المنظومــة لا النشــاط؛ ابــنِ أطــرًا قابلــة للتكــرار يســتطيع غــيرك تنفيذها . 2

ــا  ــتحمي م ــن س ــي م ــاء فه ــي البن ــات ف ــارك المجتمع ــك، وش ــي غياب ــى ف حت
أســهمت فــي صنعــه، وأرسِ شــراكاتك مبكــرًا، وطــوّر مصــادر دخــل حقيقية لأن 
الربــح هــو الــذي يحمــي الرســالة وينميهــا. فالمشــروع الــذي يكســب %93 مــن 

دخلــه ذاتيًــا أقــوى بمراحــل مــن ذلــك الــذي ينتظــر المنــح.
ــف . 3 ــي المكث ــد اليوم ــتوجب التواج ــتتات يس ــج بالمش ــم يض ــي عال ــاح ف النج

ــر  ــى جوه ــاظ عل ــع الحف ــة م ــي التجرب ــرأة ف ــف، والج ــريع وخاط ــوى س بمحت
علامتــك التجاريــة، والأهــم مــن ذلــك: إثبــات كفاءتــك مــن خــلال نمــاذج أعمــال 

ــا. ــهادات وحده ــة أو الش ــة العام ــى المعرف ــاد عل ــن الاعتم ــدلًا م ــة ب حقيقي
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فــي رحلــة البنــاء، يحتــاج الشــباب 
أساســية:  مقومــات  ثلاثــة  إلــى 
الفــرص، والأمــل، وإيمــان الأجيــال 
فــي  بقدراتهــم.  ســبقتهم  التــي 
مهمــة  تقتصــر  لا  الرحلــة،  هــذه 
بــل  التوجيــه،  علــى  الأكبر  الأجيــال 
لإلهــام  مصــدرًا  يكونــوا  أن  يجــب 
الشــباب، وطــرح الأســئلة وزرع حــب 
ــعرونهم  ــم، وأن يش ــة فيه المعرف
بــأن العالــم أرض خصبــة للفــرص. 
ــؤولية  ــة ومس ــة تكاملي ــي معادل ه
مســتقبل  لصياغــة  مشتركــة 

للجميــع. مشــرق 

ريو فردًيناند
نجم مانشستر يونايتد السابق 

وأسطورة كرة القدم الإنجليزية 
وشخصية إعلامية بارزة

مــا معنــى الفــوز الحقيقــي؟ أهــو تحقيــق الأهــداف فــي الميــدان، أم تجــاوز التحديــات 
فــي الحيــاة؟ شــارك أســطورة إنجــلترا ومانشــستر يونايتــد ريــو فيردينانــد معنــا رحلــة 
تكشــف أن النجــاح لا يصنعــه الحــظ، بــل الانضبــاط، وروح الفريــق، والإصــرار الــذي يوُلــد 
مــن قلــب المنافســة. مــن لحظــات الســقوط الأولــى إلــى ذروة المجــد العالمــي، يــروي 
ريــو كيــف علّمتــه كــرة القــدم أن القيــادة تبــدأ بالاســتعداد، وأن الثبــات تحــت الضغــط 
ــو  ــد، يدع ــل الجدي ــى الجي ــة إل ــالة موجه ــي رس ــه. وف ــن تحقيق ــار يمك ــم انتص ــو أعظ ه
ريــو الشــباب إلــى تبنــي عقليــة الفــوز، عقليــة لا تقــاس بالكــؤوس والميداليــات، بــل بمــا 

نحملــه مــن قيــم، وشــغف، وإرادة لا تعــرف الانكســار.

عقليّة النجاح
المتحدث:

ريو فردًيناند،
نجم مانشستر يونايتد السابق وأسطورة 

كرة القدم الإنجليزية وشخصية إعلامية 
بارزة

مدير الجلسة:
لين هاشم،
زميلة ميسك

الدروس المستفادًة:

ــابقة زرع . 1 ــال الس ــى الأجي ــة؛ فعل ــؤولية متبادل ــب مس ــباب يتطل ــتدام للش ــر المس الأث
الثقــة وتســهيل الوصــول وإتاحــة الفــرص، بينمــا يتعــين علــى الشــباب الحفــاظ علــى 
شــغف المعرفــة وطــرح التســاؤلات والمبــادرة بالعمــل. عندمــا يلتقــي دعــم الأجيــال 
الســابقة مــع مبــادرة الشــباب، يتبــدد الخــوف ثقــةً، وتتحــول الأحــلام الكبــيرة إلــى واقع 

ملمــوس يُــثري المجتمــع ويصنــع أثــرًا علــى مســتوى الدولــة بأكملهــا.
القيــادة الفعّالــة تكُتســب بالقــدوة، لا بفــرض النفــوذ. فأخلاقيــات العمل والقــدوة في . 2

الانضبــاط همــا أقصــر الطرق لكســب الثقــة؛ فالأفعــال المرئية أبلــغ أثرًا مــن التعليمات 
والأوامــر لا ســيما فــي وقــت الأزمــات. الأفعــال هــي التــي تعكــس القيــم وتجــذب الثقة، 
وهــي مــا تمنــح الفريــق الدافــع للمــضي قدمًــا دون حاجــة لرقابــة يوميــة أو توجيهــات 

صارمة.
ــة؛ . 3 ــدم المثالي ــل ع ــور وتقب ــوط والظه ــة الضغ ــي مواجه ــجاعةً ف ــو ش ــب النم يتطل

ــع  ــم م ــارب التعل ــاركة تج ــات، ومش ــة التوقع ــبر مرون ــو ع ــام ينم ــو الأم ــار نح فالمس
الآخريــن، ومواصلة الســعي رغــم الأخطاء. كمــا أن تعريفك للنجــاح منذ البدايــة، وحزمك 
تجــاه المتشــتتات، وحرصــك علــى التــوازن؛ يمنحــك القوة لتركــيز مجهــودك حيث ينمو 

الأثــر الحقيقــي بشــكل مطــرد وثابــت.
إظهــار الجانــب الإنســاني يعُــزز القيــادة ويحُسّــن الأداء. الحديــث الصــادق عــن التحديات . 	

والصعوبــات يجعــل طلــب الدعــم أمــرًا طبيعيًــا ويعمــق جســور الثقــة ويعــزز المرونــة 
النفســية. تتحســن الصحــة النفســية حينمــا نســأل بصــدق وننصــت باهتمــام ونكــون 
نموذجًــا يحتــذى به فــي الصراحــة والتعبير عــن المشــاعر. وتتجلــى القــوة الحقيقية في 
التعاطــف والشــجاعة فــي طلــب المســاعدة والقــدرة علــى كشــف جوهرك الإنســاني 

ــام الجميع. أم

ول
الأ

م 
يو

 ال
س |

جل
لم

ا

2025 لمــي  لعا ا مســك  ى  منتــد ت ا لمنجــز ا يــر  109تقر 108



الجميــع  فيــه  يمتلــك  عالــمٍ  فــي 
تظــل  الاصطناعــي،  الــذكاء  أدوات 
التــي  الفريــدة  للقصــص  الغلبــة 
تعكــس تجــارب الإنســان الشــخصية 
ــة  ــا. فاللمس ــروح صاحبه ــض ب وتنب
ــع  ــي تصن ــي الت ــا ه ــانية وحده الإنس

الفــارق وتمنــح التفــرد.

ماثيو لوهن
مخرج ومستشار في السرد 

القصصي، ومتحدّث ملهم

توليديــة  والأدوات  اصطناعيًــا؟  الــذكاء  يصبــح  عندمــا  للإبــداع  يحــدث  مــاذا 
والفــن آليًــا؟ بعيــدًا عــن اســتبدال الفنــانين، يعيــد الــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات 
ــا  ــون به ــداع، وينتج ــباب الإب ــا الش ــل به ــي يتخي ــة الت ــكيل الطريق ــئة تش الناش
ــان  ــن، الفن ــو لوه ــى ماثي ــور إل ــم الحض ــم. انض ــع العال ــاركونها م ــة ويش الثقاف
والمبــدع والــراوي وأحــد رواد شــركة “PIXAR” الشــهيرة وسلســلة أفلام الرســوم 
ــا  ــفوا خلاله ــة استكش ــة ملهم ــة حواري ــي جلس ــونز” ف ــة “ذا سيمبس المتحرك
التحــول الجــذري فــي طــرق صناعــة القصــص وتوزيعهــا مــع رؤى عمليــة ونصائح 
واقعيــة حــول كيفيــة تمكّــن الجيــل الجديــد مــن تســخير هــذه الأدوات الحديثــة 

ــي. ــانيّ حقيق ــداع إنس ــة وإب ــروح أصيل ــة ب ــاريعهم الثقافي ــاء مش لبن

الفن في زمن الخوارزميات
المتحدث:

ماثيو لوهن،
مخرج ومستشار في السرد القصصي، 

ومتحدّث ملهم

مدير الجلسة:
تيم مشاط،

فنان ومتحدث سعودي شاب

الدروس المستفادًة:

النجــاح الإبداعــي يبــدأ منــذ الطفولــة؛ حــين نحيــط أنفســنا بعوالــم تثــير الخيــال، . 1
ونمنــح أنفســنا الحق فــي الحلــم دون قيــود. الإيمان بــأن الإبــداع يمكــن أن يكون 
مصــدر رزق - حتــى قبــل معرفــة الكيفيــة - يمنحــك الثقــة للمثابــرة والمخاطــرة 
والاســتمرار مــدى الحيــاة فــي ســرد القصــص وحــل المشــكلات بأســلوب فنــي.

ــصي . 2 ــرد قص ــترن بس ــين تق ــداع ح ــوة الإب ــن ق ــف م ــة تضاع ــولات التقني التح
متماســك ورؤيــة فنيــة واضحــة. تاريــخ الابتــكار يثبــت أن التقنيــة - مهمــا بلغــت 
قوتهــا كالــذكاء الاصطناعــي- تظــل مجــرد وســيلة؛ والقيمــة الحقيقيــة تكمــن 
فــي قدرتهــا علــى تجســيد المشــاعر الإنســانية وصياغــة قصــص واضحــة 

ــم. المعال
ــارق . 3 ــي الف ــة ه ــح الأصال ــع، تصب ــداع للجمي ــه أدوات الإب ــر في ــمٍ تتوف ــي عال ف

الحقيقــي الوحيــد. إن مــا يمنــح العمــل بريقًــا خاصًــا هــو الصــوت البشــري؛ عــبر 
دمــج التجــارب الحقيقيــة والســياق الثقافــي والمنظــور الفريــد داخــل قوالــب 

ــدق. ــة والص ــم بالأصال ــر يتس ــة أث ــة، لصناع ــة مألوف قصصي
يتطلــب الإبــداع المســتدام نفسًــا طويــلًا ومثابــرةً ووعيًــا أخلاقيًــا راســخًا، وجرأةً . 	

علــى خــوض المخاطــر وتقبــل الفشــل. الارتقــاء الحقيقــي يتطلب الشــجاعة في 
مواجهــة التغيــير، ورفــض الاكتفــاء بمــا تحقــق، وتقديــم الأفــكار ذات المعنــى 
ــي  ــانية ه ــادئ الإنس ــل المب ــريطة أن تظ ــهلة، ش ــة الس ــول التقليدي ــى الحل عل

البوصلــة التــي توجــه كل ابتــكار.
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تبحــث الشــركات الــكبرى والصــغيرة 
المتــميزة؛  الأفــكار  عــن  دائمًــا 
وخلافًــا لمــا يعتقــده البعــض، فإننــا 
ــادر  ــذا، ب ــدة. ل ــكار الجي ــر الأف لا نحتك

بالتواصــل فحســب.

فرناندو فالينا
رئيس مجلس الإدارة والرئيس 

 ExxonMobil Saudi” التنفيذي لـ
“Arabia

ــئة  ــركات ناش ــى ش ــة إل ــكار العظيم ــول الأف ــف تتح ــة كي ــذه الجلس ــت ه تناول
ناجحــة؟ انضــم الحضــور إلــى خبرائنــا المالــيين فــي جلســة حواريــة شــيّقة 
استكشــفوا فيهــا فــن جذب الاســتثمار وأســرار الإقنــاع فــي العــروض التقديمية 
وكيفيــة التنقــل فــي عالــم الاســتثمار ســريع التــغير. بالإضافــة إلــى استراتيجيــات 

ــأثير، ــى ت ــام إل ــل الإله ــة لتحوي واقعي

صناعة الإبداع
المتحدث:

البروفيسور فلورين فاسفاري،
العميد التنفيذي للتعليم التنفيذي في 

الشرق الأوسط بكلية لندن للأعمال

المتحدث:
صلاح خاشقجي،

مؤسس “تمرة كابيتال”

المتحدث:
فرناندو فالينا،

رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
“ExxonMobil Saudi Arabia“ لـ

مدير الجلسة:
حمد أكمل،

مدير مجتمع رواد الأعمال بمؤسسة 
مسك

الدروس المستفادًة:

يحتــاج المؤسســون إلــى الجمع بــين عقليــة ‘المؤســس’ بما تحمله من شــغف . 1
ومرونــة وســرعة بديهــة، وبــين المهــارات التجاريــة العمليــة التــي تشــمل أطــر 
ــوق.  ــات الس ــم ديناميكي ــتثمرين وفه ــع المس ــل م ــون التعام ــف وفن التوظي
ــكلات لا  ــل مش ــغالها بح ــو انش ــركات ه ــل الش ــبب الأول لفش ــد الس ــذا ويعُ ه

يحتاجهــا الســوق مــن الأســاس.
عنــد طلــب الاســتثمار، يجــب أن تكــون شــريكًا فــي المخاطــرة. ولكــي تنــال ثقــة . 2

ــخة  ــلاق نس ــخصي وإط ــتثمار الش ــبر الاس ــك ع ــات جديت ــك إثب ــتثمر، علي المس
تجريبيــة حيــة وإظهــار مؤشــرات نمــو فعليــة؛ فغالبًــا مــا يكــون الدافــع الأقــوى 

للنجــاح هــو التوجــس مــن الإخفــاق.
ــل . 3 ــن التفاصي ــدأ م ــيين يب ــركاء المؤسس ــتثمرين والش ــع المس ــة م ــاء الثق بن

الصغــيرة منــذ الأيــام الأولــى، ومنهــا علــى ســبيل المثــال: الوضــوح والاحترافيــة 
فــي الاجتماعات وتســليم المســتندات قبــل موعدهــا المحدد والحضــور المبكر 
والالــتزام بالقيــم والمبــادئ. توفــر المملكــة العربيــة الســعودية اليــوم تمويــلًا 
ــدي  ــإن التح ــذا ف ــآت’؛ ل ــك’ و’منش ــل ‘مس ــج مث ــلال برام ــن خ ــلًا م ــا هائ ودعمً
الحقيقــي الآن يكمــن فــي كيفيــة إدارة الوقــت والتعلم المســتمر والقــدرة على 

البــدء الفعلــي بالتنفيــذ.
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وتجــاوز  الصنــدوق،  خــارج  فكــر 
ــا  ــوف. فبينم ــك المأل ــدود محيط ح
تزخــر المملكــة العربيــة الســعودية 
بــكل مــا تحتاجــه مــن مــوارد، يبقــى 
الانفتــاح علــى العالــم والاحتــكاك 
ــات  ــات وخلفي ــن ثقاف ــخاص م بأش
متنوعــة هــو جســرك نحــو الابتــكار. 
ــل  ــة؛ ب ــي العزل ــو ف ــداع لا ينم فالإب
ــع غير  ــل م ــرارة التفاع ــن ش ــد م يول
المألــوف، ومــن تلاقــح الأفــكار مــع 

الآخريــن.

لورا بيه
“Cinnamon Art Publishing“ مؤسسة

ــدولارات  ــات ال ــدّر بتريليون ــة تقُ ــوم بقيم ــي الي ــاد الإبداع ــة الاقتص ــرك عجل تتح
وتمنــح ملايين الفــرص حــول العالــم، فيمــا يثبــت جيــل جديــد مــن المبــدعين أن 
ــل  ــخصي، ب ــغف ش ــرد ش ــد مج ــم تع ــيقى والإعلام ل ــم والموس ــن والتصمي الف
عالــم مــن الفــرص ومهــنٌ تصنــع المســتقبل. قابــل الحضــور فــي هــذه الجلســة 
ــزج  ــف يم ــاف كي ــط، لاكتش ــرق الأوس ــي الش ــعين ف ــن اللام ــفراء الف ــض س بع
ــون  ــف يبن ــة، وكي ــة والتقني ــات بين الأصال ــددو التخصص ــباب متع ــون الش الفنان
مجتمعــات نابضــة بالأفــكار تؤثــر محليًــا وتلهــم عالميًــا. كمــا اكتشــف الحضــور 
ــي  ــب ف ــع المواه ــرص، ويض ــح الف ــم ملام ــي رس ــاد الإبداع ــد الاقتص ــف يعي كي

ــة. ــه الثقاف ــداع وتلهم ــوده الإب ــاد يق ــو اقتص ــي نح ــوّل العالم ــب التح قل

هل الفن استثمار أم إلهام؟
المتحدث:

مهند حسام،
خبير في الذكاء الاصطناعي الإبداعي 

واستراتيجي في الذكاء الاصطناعي 

المتحدث:
تيم مشاط،

فنان سعودي شاب

المتحدث:
لورا بيه،

“Cinnamon Art Publishing“ مؤسسة

مدير الجلسة:
تالا اللبّان،

مستفيدة مسك

الدروس المستفادًة:

إن جوهــر التمــيز الإبداعــي الآن يكمــن في اعتبــار الــذكاء الاصطناعــي أداة تمكين، . 1
بالإضافــة إلــى الانفتــاح الثقافــي العالمــي والتركــيز على تقديــم كل ما هــو فريد؛ 

فالعالــم فــي بحــث دائــم عــن مشــاريع مبتكــرة وأفــكار لم يســبق لهــا مثيل.
نقــاء الإبــداع يتطلــب عزله عــن الحســابات التجاريــة؛ فبمجرد أن يطغــى المنطق . 2

الربحــي، تفقــد الأعمــال الفنيــة روحهــا وجوهرهــا. هنــا تــبرز الأهميــة القصــوى 
للوســطاء، مثــل المعنيــين ومديــري الاســتوديوهات والمعــارض؛ ليتولــوا إدارة 

الجوانــب التجاريــة بينمــا تتفــرغ أنــت للفــن والإبــداع.
التحــدي الأكــبر لا يكمــن فــي التمويــل أو المــوارد، خاصــة فــي دول الخليــج، بــل . 3

فــي كيفيــة إدارة الوقــت والقــدرة علــى التكيــف؛ فالبقــاء اليــوم ليــس للأذكــى 
أو الأكــثر موهبــة، بــل لمن يمتلــك المرونــة والانفتــاح علــى الاحتمــالات الجديدة 

فــي ظــل التحديثــات اليوميــة المتســارعة.
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ــي  ــة ف ــة المهني ــوح الرؤي ــدم وض ع
ــا  ــدًا؛ م ــي ج ــر طبيع ــرة أم ــن مبك س
يصنــع الفــارق حقًــا هــو صدقــك 
ــك  ــادك وحرص ــاء واجته ــي العط ف
ــه. ــوم ب ــا تق ــي كل م ــميز ف ــى الت عل

سعادًة الدكتور عبدالعزيز الواصل
السفير والمندوب الدائم للمملكة 

العربية السعودية لدى الأمم 
المتحدة في نيويورك

شــارك معالــي الدكتــور عبد العزيــز الواصــل، المنــدوب الدائــم للمملكــة العربية 
الســعودية لــدى الأمــم المتحــدة، رحلتــه مــن البدايــات الأكاديميــة إلــى المنابــر 
ــل  ــادة والعم ــي القي ــه ف ــكّلت رؤيت ــي ش ــات الت ــرز المحط ــاولًا أب ــة، متن الدولي
ــن،  ــان بالوط ــن الإيم ــدأ م ــة تب ــية الحقيقي ــدًا أن الدبلوماس ــي، ومؤك الدبلوماس

والمســؤولية فــي تمثيلــه، والقــدرة علــى إحــداث الأثــر فــي العالــم.

صوت المملكة في الخارج
المتحدث: 

سعادًة السفير دً. عبدالعزيز 
الواصل، 

السفير والمندوب الدائم للمملكة 
العربية السعودية لدى الأمم المتحدة 

في نيويورك

محمد الموسى:
سير إيان بلاتشفوردً، 

صانع محتوى ومقدم برامج تلفزيونية

الدروس المستفادًة:

تمثيــل الــدول أمانــة قوامهــا القيــم والموازنــة والمصداقيــة، فالدبلوماســية . 1
هــي فــن تجســيد رؤيــة الوطــن مــن خــلال الانضبــاط الذاتــي والرزانــة والوضــوح 

التــام فــي الأقــوال والأفعــال.
ــي . 2 ــةً ف ــتقيمة، خاص ــوط مس ــي خط ــة ف ــارات المهني ــير المس ــا تس ــادرًا م ن

البدايــات. إن الإخــلاص والصــدق وإتقــان العمــل أهــم بكثــير من اختيــار التخصص 
ــا مــا يكــون خطــوة نحــو الأمــام. ‘المثالــي’ منــذ البدايــة؛ فالتغيــير غالبً

يظــل الحــوار والإقنــاع والقــدرة علــى ضبــط الانفعــالات هــي الأدوات الأكــثر تأثــيًرا . 3
فــي عالــم الدبلوماســية. فالقــوة تسُــتمد مــن الدولــة، لكــن الفعاليــة تعتمــد 

علــى الصــبر والتواضــع والقــدرة علــى الإنصــات تحــت الضغــوط.
تتســم الدبلوماســية الســعودية بالتــوازن والاســتقلالية، ممــا يمنــح المملكــة . 	

مصداقيــة عاليــة فــي التعامــل مــع مختلــف الأقاليــم والأيدولوجيــات والأزمات، 
ويؤهلهــا للقيــام بــدور الوســيط الفاعــل علــى الســاحة الدوليــة.

ــم . 5 ــان ورس ــتقبل الأوط ــة مس ــي صياغ ــية ف ــيزة الأساس ــباب الرك ــل الش يمث
معالــم نهضتهــا. تهــدف مؤسســات مثــل ‘مســك’ إلــى بناء شــخصية الشــباب 
عــبر منحهــم الثقــة والوعــي العالمــي، وغــرس قيــم الالــتزام والمســؤولية فــي 

مرحلــة مبكــرة مــن حياتهــم المهنيــة والقياديــة.
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المشــكلات هــي محــرك التفــكير، 
الإبــداع.  وقــود  هــو  والتفــكير 
فــي  يبــدأ  الحقيقــي  فالتحــول 
اللحظــة التــي نتوقــف فيهــا عــن 
ــي  ــدأ ف ــوات، ونب ــن الفج ــر م التذم
نــرى  أن  مختلفًــا:  منظــورًا  تبنــي 
فــي الفجــوات فرصًــا للتغــيير، وفــي 
ــي  ــة، وف ــاحات للإضاف ــص مس النق

للانــطلاق. وقــودًا  التحديــات 

محمد جلال
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي 

في “إكسترا”

ــات  ــسترا’، محط ــركة ‘إك ــذي لش ــس التنفي ــد جلال، الرئي ــتاذ محم ــارك الأس ش
رحلتــه مــن عالــم الأرقــام إلــى عالــم القيــادة. حــوار سّــلط الضــوء علــى التحــولات 
الفكريــة والمهــارات التــي صاغــت تجربتــه، وعلــى الــدروس التــي يمكــن أن 

ــي. ــة ووع ــادي بثق ــم القي ــاء طريقه ــباب لبن ــتلهمها الش يس

وراء كل عملية 
شراء... قصة قيادًة

المتحدث: 
محمد جلال، 

العضو المنتدب والرئيس التنفيذي في 
“إكسترا”

مدير الجلسة:
دً. عبد الله المسلم، 

مؤسس “وثبه”

الدروس المستفادًة:

لا تعنــي القيــادة نفــوذًا أكــبر بقــدر مــا تعنــي تفكــيًرا أعمــق؛ فهــي انتقــال مــن . 1
ــار  ــم المس ــي ترس ــادرة’ الت ــة ‘المب ــى عقلي ــات إل ــاه الأزم ــل’ تج ــة ‘رد الفع عقلي

ــودة. ــج المنش ــق النتائ ــن تحقي ــرص وتضم ــع الف وتصن
القيــادة الحقيقيــة هــي نتــاج ممارســةٍ منظمــةٍ وليســت مجــرد ســمات . 2

شــخصية؛ إذ يمثــل الترابط بــين الرؤيــة والاســتراتيجية والتنفيذ والقيــاس نظامًا 
ــة. ــو المؤسس ــب نم ــتمرارٍ ليواك ــور باس ــلًا يتط متكام

إن العائــق الأكــبر أمــام القيــادة هــو عائــقٌ داخلــيٌّ؛ فغالبًــا مــا يمنع الشــك الذاتي . 3
والســلبية والخــوف مــن اتخــاذ القــرار الأفــراد الأكفــاء مــن تحمــل المســؤولية 

أكــثر مــن أي قيــودٍ خارجيــةٍ.
ــن . 	 ــم وحس ــم وقيمه ــدى هدوئه ــادة بم ــاس الق ــات، يقُ ــات الأزم ــي لحظ ف

ــوح  ــاهم الوض ــة، يس ــآكل الثق ــى ت ــر إل ــؤدي الذع ــا ي ــور؛ فبينم ــم للأم تقديره
ــراد. ــات والأف ــة المؤسس ــي حماي ــاق ف ــوازن والاتس والت

يعتمــد النجــاح طويــل الأمــد علــى القيــم والنمــو المســتدام؛ فالنتائــج الماليــة . 5
ليســت إلا ثمــارًا للتركــيز علــى العميــل، والنزاهــة والاســتثمار بعيــد الأمــد.
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لا  المنافســة،  مضمــار  فــي 
التعليمــات  ينتظــر  لمــن  مــكان 
نحــو  الطريــق  والتوجيهــات. 
المبــادرة  عبر  يمــر  العالميــة 
ــك  ــى التمس ــدرة عل ــة، والق الفردي
أرض  إلــى  بهــا  والدفــع  بأفــكارك 

. قــع ا لو ا

معالي الدكتورة إيمان المطيري
نائب وزير التجارة، والرئيس 

التنفيذي للمركز الوطني 
للتنافسية، والرئيس التنفيذي 

للمركز السعودي للأعمال، وزارة 
التجارة.

إبداع يعزّز التنافسية

المتحدث: 
معالي الدكتورة إيمان المطيري، 

نائب وزير التجارة، والرئيس التنفيذي للمركز 
الوطني للتنافسية، والرئيس التنفيذي 

للمركز السعودي للأعمال، وزارة التجارة.

المتحدث: 
أمنية زاهد، 

صحفية أولى في قناة MBC الثقافية

الدروس المستفادًة:

إن انتظــار اكتمــال الرؤيــة هــو عائــق أمــام الإنجــاز؛ فالطمــوح الحقيقــي يقتــضي . 1
الشــجاعة للبــدء وســط الضبــاب، مؤمنًــا بــأن الطريــق سيكشــف عــن معالمــه 

مــع كل خطــوة تخطوهــا.
ــدور . 2 ــص أو ال ــي التخص ــير ف ــتقيم؛ فالتغي ــط مس ــي خ ــا ف ــة دائمً ــير المهن لا تس

ــة  ــاهمة الحقيقي ــع المس ــريطة أن تض ــبر، ش ــيًرا أك ــك تأث ــد يمنح ــي ق الوظيف
ــميات. ــك بالمس ــن التمس ــدلًا م ــك ب ــي ل ــدف رئيس كه

تتجــذر القيــادة فــي الثقــة والتواضــع ووجــود هــدف مشــترك؛ فهــي تنمــو مــن . 3
ــرٍ  ــول أث ــاس ح ــع الن ــى جم ــدرة عل ــخصية والق ــمات الش ــات والس ــلال العلاق خ

ملمــوسٍ.
ــات . 	 ــة، وأولوي ــة واضح ــلال رؤي ــن خ ــي م ــول الوطن ــي التح ــارع ف ــق التس يتحق

متســقة، وإصــرار علــى التنفيذ؛ إذ تســاهم الشــجاعة في اتخــاذ القــرار والاعتماد 
علــى الأرقــام فــي إحــداث تغيــير جــذري يســبق الزمــن المعتــاد.

ــاب . 5 ــدرة الش ــدى ق ــي م ــل ف ــهادات، ب ــي الش ــورة ف ــة مقص ــد المنافس ــم تع ل
علــى التعلــم المســتمر وتطويــع التكنولوجيــا والبيانــات لابتــكار حلــول واقعيــة، 

وصناعــة فرصــه الخاصــة بــدلًا مــن انتظــار الوظيفــة التقليديــة. ول
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فلســفة ‘لـِـمَ لا؟’ أبعــد مــا تكــون عن 
العنــاد؛ إنهــا محــرك يدفعنــا للبحــث 
ــد  ــف عن ــن التوق ــدلًا م ــل ب ــن ح ع
العقبــات. ففــي الوقــت الــذي يــرى 
ــة  ــدي نهاي ــي التح ــرون ف ــه الآخ في
ــاء،  ــة البيض ــون الراي ــق ويرفع الطري
أراه أنــا البدايــة الحقيقيــة لابتــكار 

ــد. الجدي

معالي المهندس آنف بن أحمد أبانمي
رئيس مؤسسة البريد السعودي 

)سبل(

إبداع يصنع المستقبل

المتحدث: 
معالي المهندس آنف بن أحمد 

أبانمي، 
رئيس مؤسسة البريد السعودي )سبل(

المتحدث: 
أمنية زاهد، 

صحفية أولى في قناة MBC الثقافية

الدروس المستفادًة:

ــف؛ . 1 ــببًا للتوق ــل لا س ــوةً للعم ــات دع ــي التحدي ــرى ف ــة ت ــادة بعقلي ــدأ القي تب
فســؤال ‘لـِـمَ لا؟’ يعيــد صياغــة العقبــات لتصبح فرصًــا، ويضمن اســتمرار المضي 

قُدُمًــا.
ليســت التقنيــة وحدهــا ســبيلًا للتحــول؛ فالأثــر الحقيقــي يأتــي مــن توظيفهــا . 2

وفقًــا لغايــة ووضــوح، مــع التركــيز علــى كيفيــة تحســينها للأنظمــة والخدمــات 
وحيــاة الأشــخاص بوجــهٍ عــام.

يتطلــب التحول المؤسســي شــجاعةً وتواصــلًا وثقة؛ فالرؤيــة الواضحــة والحوار . 3
الصــادق والأمــان النفســي عوامــل تكســر حواجــز الخــوف وتســمح للتغيــير بــأن 

يتوســع بشكل مســتدام.
ــول . 	 ــدي والفض ــعور بالتح ــور؛ فالش ــام التط ــا أم ــل عائقً ــد يمث ــتقرار الزائ الاس

والرغبــة فــي خــوض تجــارب جديــدة ليــس إلا دليــلًا علــى أنــك تتجــاوز قدراتــك 
ــم. ــج والتعل ــن النض ــى م ــتوى أعل ــو مس ــة نح الحالي

بالنســبة للشــباب، الفضــول والشــجاعة لا يقــلان أهميــة عــن المهــارة. ويعُــد . 5
طــرح تســاؤلات أعمــق والتمســك بالتفــاؤل والتعلم المســتمر ركائز أساســية 

تحــول الفــرص العابــرة إلــى أثــر مســتدام. ول
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الشــباب  مــن  الكــثير  تعلّمــت 
ــف  ــم تختل ــي؛ فتجاربه ــطين ب المحي
عــن تجربتــي، وهــذا مــا يجعــل الحوار 
ــشترك.  ــادل الم ــي للتب ــر حقيق جس
للشــباب  نســتمع  أن  يجــب  لــذا، 
للتعــبير عــن  الفرصــة  ونمنحهــم 
مســتقبلهم  وصياغــة  أنفســهم 

بأيديهــم.

صاحبة السمو الملكي الأميرة نورة 
بنت محمد بن عبدالله الفيصل

الرئيس التنفيذي لـ “فنون التراث”

ــال،  ــات بالخي ــاء الذكري ــة التق ــي لحظ ــه، ه ــى وفهم ــكيل المعن ــيلة لتش ــص وس القص
وطريقنــا لاكتشــاف الثقافــات المختلفــة ومــن خلالهــا يمــدّ الإنســان جســور التواصــل 
عبر الزمــان والمــكان وتجــارب الحيــاة المتنوعــة. يســتضيف آســان هــذه الجلســة، 
ويدعــو المشــاركين لاستكشــاف قــوة الســرد القــصصي فــي الحفــاظ علــى الثقافــات 
والهويــة الثقافيــة للشــعوب بوصــف طاقــة حيّــة تلُهــم الفضــول والإبــداع والتعاطــف 
ــلط  ــد س ــة. وق ــوم والتقني ــى العل ــون إل ــة والفن ــن الثقاف ــالات، م ــف المج عبر مختل
ــرف  ــم والتع ــة العال ــي رؤي ــق ف ــص للتعم ــاعدنا القص ــف تس ــى كي ــوء عل ــوار الض الح
ــي  ــصصي ف ــرد الق ــهم الس ــف يس ــون كي ــيناقش المتحدث ــن، وس ــات الآخري ــى ثقاف عل
ــو  ــا نح ــاف، وتوجيهن ــرارة الاكتش ــعال ش ــرى، وإش ــات الأخ ــول الثقاف ــا ح ــاء مفاهيمن بن

ــط. ــتقبل متراب مس

قصص تصنع ثقافتنا
المتحدث: 

صاحبة السمو الملكي الأميرة نورة 
بنت محمد بن عبدالله الفيصل، 

الرئيس التنفيذي لـ “فنون التراث”

المتحدث: 
دً. إيمان الجبرين، 

فنانة ومؤرخة فنية

المتحدث: 
سير إيان بلاتشفوردً، 

الرئيس التنفيذي لمجموعة
متحف العلوم

مديرة الجلسة: 
البتول الحرقان، 

مدير أول للشراكات بمتحف مسك 
للتراث “آسان”

الدروس المستفادًة:

يســتمر الســرد القصــصي ويبقى أثــره عندما يرتكــز على العاطفــة الإنســانية والتجارب . 1
المشــتركة؛ ممــا يمنــح الجمهــور فرصــة اســتخلاص المعنــى بأنفســهم. حــين تربــط 
القصــص الهويــة والذاكــرة والقيــم، تتحــول مــن مــوروث ثقافــي جامــد إلــى جســور 

حيــة تصــل الماضــي بالحاضــر وتمتــد نحــو المســتقبل.
يعُــد التنســيق فــي حــد ذاتــه شــكلًا مــن أشــكال ســرد القصــصي؛ حيــث يفتــح الســياق . 2

والتسلســل والمــكان بابًــا للتأمــل بــدلًا مــن التلقين. يكتســب الســرد قوته مــن التدرج 
وملامســة الوجــدان؛ حيــث يســاهم الوضــوح التدريجــي فــي تعزيــز الفهــم والقناعــات 

الشــخصية وبنــاء جســرًا مــن التواصــل الإنســاني يحــترم تعــدد وجهــات النظر.
ــر . 3 ــل العنص ــث يظ ــى؛ حي ــل المعن ــل مح ــا لا تح ــول، لكنه ــاق الوص ــة نط ــع التقني توسّ

البشــري هــو الركــيزة والأســاس. التقنيــة هــي وســيلةً لنشــر المعنــى وليســت غايــةً 
ــق  ــي يخل ــار الرقم ــتغلال الانتش ــع اس ــاني م ــد الإنس ــى البع ــاظ عل ــا؛ فالحف ــي ذاته ف

ــكان. ــان والم ــاوز الزم ــل يتج ــرًا للتواص جس
يتوقــف الأثــر الثقافــي المســتدام علــى الإنصــات للشــباب وتوثيــق تفاصيــل حياتهــم . 	

اليوميــة. فمــن خــلال منــح الأجيــال الشــابة حــق الســرد القصــصي، والأرشــفة الواعيــة 
ــص  ــى قص ــدة إل ــتودعات جام ــرد مس ــن مج ــات م ــول المؤسس ــة، تتح ــارب الحيّ للتج

متطــورة وتشــاركية، يمكــن لأجيــال المســتقبل إعــادة قراءتهــا والبنــاء عليهــا.
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ــي  ــا”؟ ف ــه مًع ــل ”صناعت ــيير“ ب ــب التغ ــو “طل ــباب ه ــن دور الش ــم يك ــو ل ــاذا ل م
هــذه الجلســة العمليــة تــم دعــوة الحضــور لتجربــة القيــادة الجماعيــة بطريقــة 
ــد  ــى. وق ــع المعن ــذي يصن ــص ال ــرد القص ــوار، وس ــرح، والح ــث الم ــة، حي واقعي
ــذي  ــل ال ــز، والفع ــذي يحفّ ــام ال ــي: الإله ــز، وه ــة ركائ ــى ثلاث ــة عل ــزت الجلس رك
ــة  ــور أدوات حقيقي ــم الحض ــد تعل ــوت. وق ــل الص ــي توصّ ــرة الت ــغيّر، والمناص يُ
وتدربــوا مــع زملائهــم لتحويــل فكــرة مشتركــة إلــى خطــة قابلــة للتنفيــذ. فــي 
ــكل  ــث، ل ــرًا، حي ــح أث ــن الأوض ــل م ــا، ب ــى صوًت ــن الأعل ــم م ــاحة، لا يه ــذه المس ه
صــوت قيمــة، ولــكل فكــرة مســاحة، ولــكل قصــة شــرارة تصنــع مجتمعًــا مّتــصلًا 

ــباب. ــوده الش يق

الحاضر بقيادًة الشباب

الدروس المستفادًة:

إن الإشـــارات الرمزيـــة، مثل دعـــوة الشـــباب للحديـــث أو الظهور في . 1
الجلســـات، لا يغني عن المشـــاركة الحقيقية. الشـــباب اليوم لا يبحثون 
عن منصة ليتحدثـــوا، بل عن مقعد يســـتطيعون من خلالـــه التأثير في 
القـــرارات. هـــم لا يســـعون لأن يكونواعلى الهامش، بـــل يطمحون لأن 

يكونوا شـــركاء في صناعـــة التغيير وقيـــادة المبادرات.
تنجـــح الكثير من البرامج الشـــبابية في بنـــاء الثقة واكتســـاب مهارات . 2

قيّمـــة، لكنها لا تـــؤدي جميعًـــا إلى قيـــادة حقيقية؛ فجـــودة التمكين 
وعمقـــه يتفاوتان بـــين مبـــادرات تمنح نفـــوذًا فعليًا، وأخـــرى تكتفي 

بمجـــرد المشـــاركة دون إحداث أثـــر ملموس.
يشـــكل العمل والدعم والإلهـــام نموذجًـــا متكاملًا لقيادة الشـــباب؛ . 3

فالقيادة الفعالـــة تنبع من قدرة الشـــباب على تحديـــد القضايا واتخاذ 
خطوات عمليـــة بشـــأنها، والمطالبة بالتغيـــير بناءً على أدلـــة واضحة، 
وإلهـــام الآخرين مـــن خـــلال المشـــاركة الميدانية الملموســـة. هذا 

النمـــوذج هو مـــا يصنع قيـــادة فعلية.
لســـتم قادة الغد فحســـب، بل قادة اليوم بكل ما تحملـــه الكلمة من . 	

معنى؛ فحين تتوفـــر المنصات والفرص الملائمة، يســـتطيع الشـــباب 
التأثير في الأنظمة وصياغة السياســـات وإلهام الأجيـــال القادمة، لا في 

الآن. بل  المستقبل 
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ــي  ــا”؟ ف ــه مًع ــل ”صناعت ــيير“ ب ــب التغ ــو “طل ــباب ه ــن دور الش ــم يك ــو ل ــاذا ل م
هــذه الجلســة العمليــة تــم دعــوة الحضــور لتجربــة القيــادة الجماعيــة بطريقــة 
ــد  ــى. وق ــع المعن ــذي يصن ــص ال ــرد القص ــوار، وس ــرح، والح ــث الم ــة، حي واقعي
ــذي  ــل ال ــز، والفع ــذي يحفّ ــام ال ــي: الإله ــز، وه ــة ركائ ــى ثلاث ــة عل ــزت الجلس رك
ــة  ــور أدوات حقيقي ــم الحض ــد تعل ــوت. وق ــل الص ــي توصّ ــرة الت ــغيّر، والمناص يُ
وتدربــوا مــع زملائهــم لتحويــل فكــرة مشتركــة إلــى خطــة قابلــة للتنفيــذ. فــي 
ــكل  ــث، ل ــرًا، حي ــح أث ــن الأوض ــل م ــا، ب ــى صوًت ــن الأعل ــم م ــاحة، لا يه ــذه المس ه
صــوت قيمــة، ولــكل فكــرة مســاحة، ولــكل قصــة شــرارة تصنــع مجتمعًــا مّتــصلًا 

ــباب. ــوده الش يق

من الاحتمال الى الواقع

الدروس المستفادًة:

إن الإشــارات الرمزيــة، مثــل دعــوة الشــباب للحديــث أو الظهــور فــي . 1
الجلســات، لا يغنــي عــن المشــاركة الحقيقيــة. الشــباب اليــوم لا يبحثــون 
عــن منصــة ليتحدثــوا، بــل عــن مقعــد يســتطيعون مــن خلالــه التأثــير فــي 
ــون لأن  ــل يطمح ــش، ب ــى الهام ــعون لأن يكونواعل ــم لا يس ــرارات. ه الق

ــادرات. ــادة المب ــير وقي ــة التغي ــي صناع ــركاء ف ــوا ش يكون
تنجــح الكثــير مــن البرامــج الشــبابية فــي بنــاء الثقــة واكتســاب مهــارات . 2

ــين  ــودة التمك ــة؛ فج ــادة حقيقي ــى قي ــا إل ــؤدي جميعً ــا لا ت ــة، لكنه قيّم
ــي  ــرى تكتف ــا، وأخ ــوذًا فعليً ــح نف ــادرات تمن ــين مب ــان ب ــه يتفاوت وعمق

ــوس. ــر ملم ــداث أث ــاركة دون إح ــرد المش بمج
ــباب؛ . 3 ــادة الش ــلًا لقي ــا متكام ــام نموذجً ــم والإله ــل والدع ــكل العم يش

فالقيــادة الفعالــة تنبــع مــن قــدرة الشــباب علــى تحديــد القضايــا واتخــاذ 
ــة،  ــة واضح ــى أدل ــاءً عل ــير بن ــة بالتغي ــأنها، والمطالب ــة بش ــوات عملي خط
وإلهــام الآخريــن مــن خــلال المشــاركة الميدانيــة الملموســة. هــذا 

ــة. ــادة فعلي ــع قي ــا يصن ــو م ــوذج ه النم
لســتم قــادة الغــد فحســب، بــل قــادة اليــوم بــكل مــا تحملــه الكلمــة من . 	

ــباب  ــتطيع الش ــة، يس ــرص الملائم ــات والف ــر المنص ــين تتوف ــى؛ فح معن
التأثــير فــي الأنظمــة وصياغــة السياســات وإلهــام الأجيــال القادمــة، لا في 

المســتقبل بــل الآن.
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فّن التعّلم من الفشل
المتحدث: 

فيصل الدوسري، 
عضو وفد مجموعة

الشباب العشرين
المتحدث: 

مها العبد الجبار، 
عضو وفد مجموعة

الشباب العشرين

المتحدث: 
هشام المنيف، 
عضو وفد مجموعة

الشباب العشرين

المتحدث: 
غادًة الحبيب، 

عضو وفد مجموعة
الشباب العشرين

مدير الجلسة: 
عثمان المعمر، 

رئيس مجموعة شباب العشرين

الدروس المستفادًة:

لا يقتصــر دور الممثــل الناجــح علــى التحــدث أمــام الجمهــور، بــل يمتــد ليشــمل . 1
التفــاوض وبنــاء شــبكات التواصــل والتأثــير الهــادئ خلــف الكواليــس. إن فهــم 
ــح  ــا تمن ــي م ــوازن ه ــوار مت ــاء ح ــتفيض وبن ــث المس ــة والبح ــاد المحيط الأبع
ــي  ــة ف ــة حقيقي ــرك بصم ــر وت ــات النظ ــب وجه ــى تقري ــدرة عل ــدوب الق المن

ــة. ــرارات الدولي الق
حــين ينفتــح المــرء علــى ثقافــات متنوعــة وتخصصــات مختلفــة وبيئــات متباينــة، . 2

تتســع رؤيتــه وتتعمــق أهدافــه؛ فمهــارات اللغــة والســفر والتواصــل المباشــر 
مــع الآخــر تزُيــل الحواجــز المفاهيمية وتعُيــد الوجــه الإنســاني للقضايــا العالمية، 
ــى  ــي إل ــع المحل ــل الواق ــف وتحوي ــب التعاط ــى كس ــدرة عل ــا الق ــح صاحبه وتمن

أولويــات عالميــة مشــتركة.
التناغــم بــين الرســالة الشــخصية، والرؤيــة . 3 يعتمــد الأثــر المســتدام علــى 

الوطنيــة، والقيــم المشــتركة؛ فالوفــود التــي تجمــع بــين التحضــير القــوي 
والــذكاء العاطفــي والثقــة بهويتهــا الثقافيــة، تنجــح فــي تصديــر نمــاذج حقيقية 

ــلًا. ــدوم طوي ــخة ت ــات راس ــترك انطباع ــا ي ــة، مم ــة أصيل ــوة ناعم ــاء ق وبن
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علــى  قادريــن  نكــون  أن  يجــب 
ــتديرة،  ــة مس ــول طاول ــوس ح الجل
الــذي  العالــم  قضايــا  لمناقشــة 
النــاس  ونــخبر  جميعًــا،  نتشــاركه 
بوضــوح: هــذا مــا يمكننــا فعلــه. 
هــذا مــا نكتشــفه فــي قمــة شــباب 
ــد  ــر بالعدي ــم يزخ ــرين؛ فالعال العش
مــن القواســم المشتركــة، وفــي 

نهايــة المطــاف، كلنــا بشــر.

هشام المنيف
عضو وفد مجموعة 

الشباب العشرين
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يحمــل كل شــاب وشــابة فــي داخلهــم طاقــة كامنــة، لكــن هــذه الطاقــة 
الجلســة  هــذه  فــي  الفرصــة.  تتــاح  حين  إلا  حقيقيــة  قــوة  إلــى  تتحّــول  لا 
مملكــة  فــي  الشــباب  شــؤون  وزيــرة  معالــي  تســتعرض  الملهمــة، 
ترعــى  منظومــات  بنــاء  يمكــن  كيــف  توفيقــي،  نجيــب  روان  البحريــن 
المســتقبل.  لقيــادة  القــادم  الجيــل  وتهيّــىء  القيــم،  وتعّــزز  المواهــب، 
مــا  معاليهــا  تشــارك  العمليــة،  وخبراتهــا  الشــخصية  تجاربهــا  خلال  مــن 
 تعّلمتــه حــول تمــكين الآخريــن، وخلــق مســاحات للابتــكار، وضمــان حضــور

صوت الشباب في القرارات التي ترسم ملامح الغد.

عندما تتحول الإمكانات إلى قّوة تأثير
المتحدث: 

سعادًة السيدة روان بنت نجيب 
توفيقي، 

وزيرة شؤون الشباب في مملكة البحرين

مديرة الجلسة: 
غادًة الحبيب، 

مستفيدة مسك

الدروس المستفادًة:

تتحــول طاقــات الشــباب إلــى قــوة حقيقيــة حــين يخطــون نحــو المجهول بشــجاعة؛ . 1
فإيمــان الآخريــن بهــم، خاصــة عــبر ترشــيحهم المبكــر ومنحهــم الثقــة، يولــد 
بداخلهــم شــعورًا بالمســؤولية. إن البرامــج الصارمــة والانتقائيــة تســرع وتــيرة 
النمــو عــبر دفــع المشــاركين لتجــاوز مناطــق راحتهــم، ممــا يغــرس فيهــم واجبًــا 

ــع. ــة المجتم ــي خدم ــم ف ــم وعلمه ــم وثقته ــتثمار مهاراته ــادة اس ــا لإع أخلاقيً
ــتمرار . 2 ــدى؛ فاس ــدة الم ــة بعي ــة وطني ــباب رؤي ــتدام للش ــين المس ــب التمك يتطل

ــة،  ــارات الناعم ــتقبل والمه ــارات المس ــري ومه ــال البش ــي رأس الم ــتثمار ف الاس
بالإضافــة إلــى التدريــب الميدانــي فــي مختلــف القطاعــات، يخلــق منظومــة 
متكاملــة ينتقــل فيهــا الشــباب مــن مرحلــة المشــاركة إلــى المنافســة، مســلحين 

ــة. ــاة العام ــة والحي ــاد والصناع ــتقبل الاقتص ــة مس ــى صياغ ــدرة عل بالق
تتضــح الرؤيــة مــن خــلال التجربــة والممارســة؛ فحــين ينخــرط الشــباب فــي مجــالات . 3

ــي  ــار واعٍ مبن ــه اختي ــل محل ــوض ليح ــدد الغم ــة، يتب ــل حقيقي ــات عم ــة وبيئ متنوع
علــى المعرفــة، ممــا يســمح للمواهــب بالظهــور في مجــالات لــم تكن متوقعــة. إن 
الاستكشــاف الممنهــج يســاعد الشــباب علــى اكتشــاف نقــاط قوتهــم، والمرونــة 
فــي التنقــل بــين التخصصــات، ومواءمــة طموحاتهــم مــع الفــرص الحقيقيــة فــي 

ســوق العمــل.
ــر، . 	 ــة والتقدي ــان والثق ــعور بالأم ــم الش ــي تمنحه ــات الت ــي البيئ ــباب ف ــر الش يزده

وتضمــن وصــول صوتهــم إلــى مراكــز القــرار. وكذلــك فــإن دمــج آراء الشــباب فــي 
ــادة  ــى قي ــعار إل ــرد ش ــن مج ــين م ــوّل التمك ــارية يح ــات الاستش ــس والهيئ المجال
حقيقيــة، ممــا يضمــن صياغــة سياســات تعكــس واقعهــم وتســمح لطموحاتهــم 

ــتدام. ــر مس ــؤولية وأث ــوذ ومس ــى نف ــول إل بالتح
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المــال  رأس  فــي  الاســتثمار  يعــد 
لمســتقبل  الزاويــة  حجــر  البشــري 
ــا  ــب تركيزن ــذا ينص ــن؛ ل ــة البحري مملك
علــى  قــادر  شــاب  جيــل  بنــاء  علــى 
الاســتثمار  خلال  مــن  الغــد،  صياغــة 
ــارات  ــتقبل والمه ــارات المس ــي مه ف
الناعمــة، وخلــق منظومــة متكاملــة 
تدعــم قــدرة الشــباب علــى المنافســة 
ــي. ــي والعالم ــتويين المحل ــى المس عل

سعادًة السيدة روان بنت نجيب توفيقي
وزيرة شؤون الشباب في مملكة 

البحرين
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الأفــكار الإبداعيــة تلفــت الانتبــاه، لكــن بقاءهــا فــي الأذهــان يتطلّــب فــنّ العــرض 
والإقنــاع. فــي هــذه الجلســة يقودنــا دانييــل كــرونين، خــبير العــروض التقديميــة، 
وســتيف تينيــو، الخــبير فــي فــن التفــاوض، فــي رحلــة لتعلّــم فــن الإقنــاع والتــأثير 
بدايــة مــن كيفيــة صياغــة عــرض لا يقُــاوم إلــى التعامــل الذكــي مــع المحادثــات 
ــز  ــل، وتعزي ــارات التواص ــل مه ــن صق ــاركين م ــن المش ــة تمُكّ ــة، جلس الصعب

قدرتهــم علــى تــرك أثــر فــوري وبنــاء علاقــات مهنيــة طويلــة الأمــد.

فن كسب القبول
المتحدث: 

ستيف تينيو، 
“Group Assertive“ الرئيس التنفيذي لـ

المتحدث: 
دًانييل كرونين، 

 ’The Pitch Professor‘ مؤسس
’AustrianStartups‘و

الدروس المستفادًة:

لا تكتســب الأفــكار ثقلهــا الحقيقــي إلا حــين تتحــول إلــى قناعــة فــي نفــوس . 1
ــى  ــل عل ــل ب ــتعراض التفاصي ــى اس ــوم عل ــال لا يق ــرض الفع ــن؛ فالع الآخري
ــوار  ــاب ح ــح ب ــد يفت ــري واح ــؤال جوه ــارة س ــة، وإث ــاء الثق ــاه وبن ــب الانتب كس

ــتركة. ــة مش ــرك برؤي ــى التح ــن إل ــع الآخري ــق ويدف أعم
تحــترم العــروض القويــة وقــت المتلقــي وجهــده الذهنــي؛ فالبســاطة، . 2

والوضــوح فــي صياغــة الفكــرة بكلمــات موجــزة واســتعراض الأثــر الملموس، 
أهــم بكثــير مــن التفاصيــل التقنيــة المعقــدة. لا يحتــاج الجمهــور إلــى الإلمــام 
بكافــة التفاصيــل منــذ البدايــة، بــل يحتاجــون لفهــم المشــكلة بســرعة 
والشــعور بمــدى ضرورتهــا، ورؤيــة خطــوات عمليــة وموثوقــة تســتحق 

ــة. المتابع
مصداقيــة التنفيــذ تفــوق بريــق العــرض؛ فإظهــار الإنجــازات المحققــة . 3

والاعــتراف الخارجــي والجــدول الزمنــي الواضــح، كلهــا مؤشــرات علــى النمــو 
ــره  ــي جوه ــرض ف ــدة. إن الع ــرائح المعق ــة الش ــوق أهمي ــة تف والمصداقي
يســوّق للقــدرة علــى الإنجــاز وليــس لمجــرد الفكــرة، ويجــب أن ينتهــي دائمًــا 

ــق. ــدد ودقي ــب مح بطل
العاطفــي . 	 المهــارة وحدهــا؛ فالــذكاء  المســتدام علــى  النجــاح  لا يقــوم 

والســمات الشــخصية شــريكان لا غنــى عنهمــا. فالنزاعــات والغــرور والخــوف 
ــن  ــي وحس ــي الذات ــي الوع ــا يبُن ــات، بينم ــد المفاوض ــرق وتفُس ــل الف تعُط
الاســتماع والتواضــع والاهتمــام الحقيقــي جســورًا مــن الثقــة لا تهُــدم. كمــا 
أن الانطبــاع الإنســاني الــذي تتركــه هــو رصيــدك الحقيقــي، وهــو مــا يضمــن 

ــرة. ــات المثم ــرص والعلاق ــتمرارية الف اس
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علــى  ركّــز  عرضــك،  تقديــم  عنــد 
لمشــروعك،  الفعلــي  الأثــر  حجــم 
ليتأكــد الحضــور أنــك لا تقــدم مجــرد 
أفــكار نظريــة، بــل رؤيــة واضحــة 
وتغــيير  عميــق  أثــر  لترك  تهــدف 

ملمــوس.

دًانييل كرونين
 ’The Pitch Professor‘ مؤسس

‘AustrianStartups‘و
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اللعــب ليــس ترفيهًــا عابــرًا، بــل هــو شــرارة الخيــال التــي تحُــرك العلــم، فمــن دون حــب 
الاســتطلاع، لمــا أبصــرت أعظــم الابتــكارات والاختراعــات النــور. وعندمــا ندُخــل اللعــب 
إلــى المخــتبر، فإننــا بذلــك نهيــئ مســاحةً آمنــة ومشــجّعة لا تخشــى التجربــة والخطــأ، 
ــة  ــطة القائم ــي الأنش ــاركة ف ــتثناء. فللمش ــع بلا اس ــاف للجمي ــاب الاستكش ــح ب وتفت
علــى اللعــب بمختلــف الأعمــار فوائــد إدراكيــة وعاطفيــة وعصبيــة. وصــف المتحدثــون 
ــزج بين  ــث نم ــابة، حي ــروح ش ــم”، ب ــم “أدوات العالِ ــد تصمي ــف نعي ــة كي ــذه الجلس ه
ــي،  ــكير الإبداع ــة التف ــاؤل، وتنمي ــفيز التس ــوم لتح ــرد والعل ــة والس ــم والتقني التصمي
واســتخلاص رؤى عمليــة قابلــة للتطبيــق. ســنحوّل الأفــكار المرحِــة إلــى نمــاذج يمكــن 
اختبارهــا وتطويرهــا، ونظهــر كيــف تنتقــل فكــرة علــى دفتر الملاحظــات إلــى مشــروع 

واقعــي يصنــع أثــرًا.

اللعب كمحرك للخيال
المتحدث: 

نورة الزامل، 
نائب الرئيس للتعلم في مركز الملك 

عبدالعزيز الثقافي العالمي “إثراء”
المتحدث: 

هيلين جونز، 
مدير عام المبادرات العالمية في مجموعة 

متاحف العلوم بالمملكة المتحدة

المتحدث: 
حسون الظفار، 

الرئيس التنفيذي لمؤسسة إدنبرة للعلوم

مديرة الجلسة: 
سارة نان، 

المدير التنفيذي للتعليم ، مركز علمي

الدروس المستفادًة:

يعــد اللعــب محــركًا جــادًا للتعلــم والابتــكار؛ فهــو يحفــز الفضــول والخيــال والتفكــير . 1
العلمــي لــدى جميــع الأعمــار. وحــين يصُــاغ التعلــم فــي قالــب قصصي واستكشــاف 
ــلاق  ــم وإط ــق الفه ــي تعمي ــب ف ــى اللع ــة عل ــارب القائم ــاهم التج ــي، تس ميدان
ــى ذات  ــة لا تنُس ــات تعليمي ــى لحظ ــردة إل ــم المج ــةً المفاهي ــداع، محول ــرارة الإب ش

أثــر عاطفــي ملمــوس.
ــراك . 2 ــترك’؛ فإش ــداع المش ــدأ ‘الإب ــى مب ــز عل ــر يرتك ــي المؤث ــل العلم ــاء التواص بن

الجمهــور- مــن عائــلات ومــدارس ومجتمعــات - فــي عمليــة الابتــكار يحــول الــزوار 
إلــى شــركاء فاعلــين، ويعــزز مــن ملامســة العلــم لواقعهــم، ممــا يخلــق منظومــة 
ــول  ــازل والفص ــى المن ــات إل ــة المؤسس ــن أروق ــم م ــا التعل ــد فيه ــة يمت متكامل

ــة. ــاة اليومي ــل الحي ــية وتفاصي الدراس
يتوســع نطــاق اللعــب عندمــا تدمــج المؤسســات بــين المســاحات الواقعيــة . 3

ــدلًا  ــة، ب ــعور’ بالتجرب ــة الش ــير ‘طريق ــة. إن تغي ــواء المرن ــة والأج ــات الرقمي والمنص
ــة؛  ــات مختلف ــل بدرج ــار التفاع ــال والكب ــح للأطف ــا، يتي ــيط محتواه ــرد تبس ــن مج م
ــة  ــتمرارية ومواصل ــول والاس ــهولة الوص ــة س ــدادات الرقمي ــن الامت ــا تضم بينم

ــك. ــد ذل ــم بع التعل
ــم أو . 	 ــص’ دور العالِ ــة ‘تقم ــراد فرص ــح الأف ــبر من ــتدامًا ع ــرًا مس ــب أث ــع اللع يصن

المهنــدس أو المبتكــر؛ فالتجــارب القائمــة علــى الأدوار والنتائــج المفتوحــة تحفــز 
ــي  ــة ف ــكل الهوي ــة ويش ــي الثق ــا يبن ــكلات، مم ــل المش ــأ وح ــة والخط ــى التجرب عل
مرحلــة مبكــرة. هكــذا يتحــول الفضــول إلــى مهــارات وطموحــات ترســم مســارات 

ــتقبل. المس
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ــوى  ــغير المحت ــرورة أن ن ــس بالض لي
ليلائــم الجميــع، بــل يكفــي أحيانًــا 
فالبيئــة  العامــة؛  الأجــواء  تغــيير 
المحفــزة تدفــع الأشــخاص للتفاعل 
بعفويــة، وتضمــن بقــاء أثــر التجربــة 
ــاتهم  ــم وممارس ــي ذاكرته ــا ف حيً

ــاط. ــاء النش ــد انته بع

هيلين جونز
مدير عام المبادرات العالمية
في مجموعة متاحف العلوم 

بالمملكة المتحدة
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مشــاريع  علــى  إطلاعكــم  أثنــاء 
البنــود  تحديــد  يرُجــى  القــرارات، 
سياســة  مــع  تتوافــق  لا  التــي 
ــا  ــي أغفله ــب الت ــم، والجوان دولتك
لاحقًــا،  إضافتهــا  وتــودون  النــص 
وكذلــك التعــديلات الجوهريــة التــي 
تقتضيهــا رؤيــة دولتكــم. نحــرص 
عليــه  يوافــق  قــرار  اتخــاذ  علــى 
الجميــع، وســنتفاوض للوصــول إلــى 

وســط. حلــول 

فين كارلسون
مدير برامج أول، الاتحاد 

العالمي لجمعيات 

كانــت هــذه المحــاكاة فرصــة لتولــي دور منــدوب الأمــم المتحــدة، والدفــاع عــن 
قضايــا بلدانكــم والمشــاركة فــي حــوارات مصيريــة قــد تعيــد تشــكيل مســتقبل 
ــع  ــل م ــات، والعم ــة السياس ــى صياغ ــاوض إل ــاش والتف ــن النق ــدءًا م ــا، ب كوكبن
ــي،  ــك العالم ــدى مس ــداد إعلان منت ــم لإع ــول العال ــباب ح ــيير الش ــاع التغ صّن
ــع  ــاون م ــتدامة. وبالتع ــي أكثر اس ــتقبل بيئ ــدة لمس ــبابية واع ــدة ش ــي أجن وه
الاتحــاد العالمــي لجمعيــات الأمــم المتحــدة، ســتمنحكم هــذه التجربــة الفريــدة 
ــن  ــف يمك ــاف كي ــة، واكتش ــية الحقيقي ــم الدبلوماس ــى عال ــرف عل ــةً للتع فرص
للشــغف والعمــل الجماعــي والمهــارة الدبلوماســية أن يصنعــوا فرقــا حقيقيًــا 

ــا واســتدامةً. نحــو غــدٍ أكثر توازنً

محاكاة قمة صُنّاع المستقبل
المتحدث: 

فين كارلسون، 
مدير برامج أول، الاتحاد العالمي لجمعيات 

)WFUNA( الأمم المتحدة

المتحدث: 
أزيل فيليبوس غولاندريس، 

الأمين العام للاتحاد العالمي لجمعيات الأمم 
)WFUNA( المتحدة

الدروس المستفادًة:

يكمــن جوهــر الدبلوماســية فــي تحييــد الــذات مؤقتًــا لصالــح المصلحــة الوطنية؛ . 1
فهــي عمليــة تجــبر المشــاركين فيهــا علــى فهــم آليــة عمــل المقايضــات 
واســتيعاب الدوافــع التــي تتجــاوز رؤاهــم الفرديــة. إن هــذا التحــول فــي الأدوار 
التفكــير الاســتراتيجي، ويجعلنــا نــدرك أن  التعاطــف ويصقــل  ينُمّــي ملكــة 
ــق  ــى تواف ــول إل ــة للوص ــرورة حتمي ــل ض ــا تظ ــم بطئه ــة رغ ــات الدولي الاتفاقي

ــتدام. مس
ــات . 2 ــا الكلم ــين ثناي ــق. فب ــه التواف ــيَّد علي ــذي يشُ ــاس ال ــر الأس ــي حج ــة ه اللغ

وتعديلاتهــا البســيطة يكمــن مفتــاح الحــل، لتــدرك أن الإنجــازات العالميــة 
ــة،  ــويات المتبادل ــة، والتس ــاج الدق ــي نت ــل ه ــة، ب ــن المصادف ــا م ــت ضربً ليس

وطــول النفــس، لا نتيجــة لانتصــارات أيديولوجيــة مطلقــة.
تكشــف الأزمــات البيئيــة العالميــة عــن تفــاوت صــارخ فــي القــدرات والتداعيات. . 3

فبينمــا تســهم بعــض البلــدان بنســبة محــدودة في أزمــة التلــوث، إلا أنهــا تواجه 
ــة  ــة الملحّ ــد الحاج ــا يؤك ــاهمتها؛ مم ــم مس ــع حج ــب م ــة لا تتناس ــارًا كارثي آث
لضمــان عدالــة التمويــل، وتعزيــز بنــاء القــدرات، ودمــج مبــدأ ‘المســؤولية 

ــة. ــدات الدولي ــم التعه ــي صمي ــية ف ــيزة أساس ــة’ كرك المتباين
لا يمكــن تحقيــق عمــل جماعــي فعّــال دون تبنــي منظــور “دورة الحيــاة الكاملــة”. . 	

فمواجهــة مشــكلة اللدائــن الدقيقــة تســتوجب منظومــة متناغمــة مــن 
ــل  ــات ونق ــإدارة النفاي ــرورًا ب ــتخدام، م ــاج والاس ــل الإنت ــن مراح ــدأ م ــول، تب الحل
التكنولوجيــا، وصــولًا إلــى المراقبــة والمشــاركة المجتمعيــة. هــذا التكامــل 
ــات  ــة بالسياس ــات البيئي ــى الأزم ــب عل ــن التغل ــة: لا يمك ــة جوهري ــن حقيق يبره
ــدة. ــة موح ــود دولي ــى جه ــاج إل ــل تحت ــة، ب ــة المعزول ــول الوطني ــردة أو الحل المنف
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النجــاح لا يقُــاس بالكمــال، بــل بمــا نتعلّمــه مــن أخطائنــا. فالفشــل ليــس نهايــة 
ــة،  ــة والملهم ــة العملي ــذه الجلس ــي ه ــو. ف ــي والنم ــة الوع ــل بداي ــق، ب الطري
ــول  ــة ح ــة مختلف ــد رؤي ــو المج ــادة صلاح أب ــدرب القي ــال وم ــد الأعم ــدّم رائ يق
ــارب  ــص وتج ــن خلال قص ــة. م ــخصية القيادي ــاء الش ــي بن ــل ودوره ف ــوة الفش ق
ــات  ــى دروس، والتحدي ــعثرات إل ــون ال ــف يحوّل ــباب كي ــيتعلّم الش ــة، س واقعي
إلــى فــرص، والإخفــاق إلــى نقطــة انــطلاق. ستكُســبك الجلســة أدواتٍ حقيقيــة 
لتطويــر الوعــي الذاتــي، وتحمــل المســؤولية، وتنميــة المرونــة الذهنيــة، لتغــادر 
ــاحٍ  ــو نج ــى نح ــوة أول ــل خط ــة، ب ــة الرحل ــس نهاي ــقوطٍ لي ــدرك أن كل س ــت ت وأن

ــم. أعظ

فّن التعّلم من الفشل

الدروس المستفادًة:

ــاحات . 1 ــا المس ــضيء لن ــث ت ــاز، حي ــة الإنج ــن رحل ــلًا م ــزءًا أصي ــاء ج ــل الأخط تمث
ــيطرة.  ــت الس ــرور تح ــي الغ ــم، وتبُق ــى الحك ــا عل ــل قدرتن ــة وتصق المظلم
فالنجــاح هــو نتيجــة لتجــارب فاشــلة تــم تصحيحهــا، وبــدون جــرأة المحاولــة 
وارتــكاب الأخطــاء، يتوقــف مســار التطــور وتظــل الطموحــات مجــرد وعــود 

ــق. ــم تتحق ل
حــين يتحــول الهــوس بالكمــال إلــى خــوف مــن الأخطــاء، يتحــول المبــدع مــن . 2

صانــع إلــى مراقــب لأفــكاره مــن بعيــد؛ فانتظــار اليقــين أو اللحظــة المثاليــة 
ــم  ــم مخاوفه ــا رغ ــون قدمً ــن يمض ــا م ــل. أم ــل للعم ــل تأجي ــة ب ــس حكم لي
ــترط  ــي يش ــاح الحقيق ــي أن النج ــة؛ وه ــدرَك إلا بالتجرب ــة لا تُ ــون حقيق فيعرف

دفــع ضريبــة الفشــل المتكــرر والتعلــم العلنــي.
ــي آنٍ . 3 ــم ف ــق القي ــات وعم ــة العلاق ــس حقيق ــذب؛ يعك ــرآة لا تك ــل م الفش

ــن كان  ــي مم ــك الحقيق ــو حليف ــن ه ــيّن م ــأ يتب ــات الخط ــي لحظ ــد. وف واح
ــم  ــثر ويدع ــين تتع ــك ح ــى جانب ــى إل ــن يبق ــب؛ فم ــار فحس ــي الانتص ــريكًا ف ش

ــة. ــة الحقيقي ــتحق الثق ــن يس ــو م ــك ه ــترم نزاهت ــوك ويح نم
ــي إلا . 	 ــخصي والمؤسس ــتويين الش ــى المس ــتدام عل ــو المس ــق النم لا يتحق

بتحــول عميــق فــي العقليــة؛ مــن إلقــاء اللــوم علــى الآخريــن إلــى اســتخلاص 
الــدروس مــن التجربــة. ولــذا يقــع علــى عاتــق القــادة والمؤسســات مهمــة 
ــول،  ــع والفض ــم التواض ــخ قي ــة وترُسّ ــى التجرب ــجع عل ــة تشُ ــات آمن ــاء بيئ بن
وتجعــل مــن الإخفــاق الســريع مجــرد خطــوة نحــو النجــاح؛ انطلاقًــا مــن يقــين 
ــررة. ــاولات المتك ــلال المح ــن خ ــران إلا م ــدم لا يظه ــة والتق ــأن المرون ــخ ب راس

المتحدث:
صلاح أبو المجد، 

مدرّب ومستشار دولي في المبيعات والتواصل
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يعُــدّ ارتكابنــا للأخطــاء جــزءًا مــن 
مثــل  تمامًــا  الإنســانيّة،  تجربتنــا 
ولا  الأخطــاء.  هــذه  مــن  تعلُمنــا 
النجــاح  فــي  إذًا  التحــدّي  يكمــن 
ــك  ــصين ذهن ــي تح ــل ف ــه، ب ــدّ ذات بح
تأثّرهمــا  عــدم  لضمــان  وروحــك 
بإغــراءات النجــاح. لا يجــب أن تســمح 

بمواســاتك. الشــخصيّة  لآرائــك 

صلاح أبو المجد
مدرّب ومستشار دولي 
في المبيعات والتواصل
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فــي عالٍــم يــزداد ترابطًــا يومًــا بعــد يــوم، لــم تعــد وســائل الإعلام تكتفــي بنقــل 
الأحــداث، بــل أصبحــت تبنــي العلاقــات وتشــكّل ملامــح التعــاون العالمــي. انضــم 
المشــاركون إلــى لقــاء اســتثنائي يجمــع نخبــة مــن الصحفــيين والمحلــلين 
ــاذا  ــل، ولم ــف يعم ــم: كي ــث وتعل ــة الإعلام الحدي ــة خريط ــقين لمناقش والمعل
يؤثــر، وأيــن يوُجّــه الــرأي العــام. تناولــت الجلســة كيــف يمكــن للفضول الإنســاني 
والســرد المتعاطــف أن يســاعدا الشــباب علــى تجــاوز الانقســامات السياســية 
ــة،  ــاء المصداقي ــة لبن ــم أدوات عملي ــع تقدي ــات، م ــم بين الثقاف ــز التفاه وتعزي

ــي. ــأثير الإيجاب ــات، والت ــبكة العلاق وش

لغة التواصل في عصر متصل

الدروس المستفادًة:

الثقــة فــي الإعــلام لا تبُنــى أمــام الكامــيرا بــل فــي الكواليــس؛ تبــدأ بالصــدق . 1
ــى  ــم عل ــدّم الفه ــوارات تقُ ــي وإدارة ح ــان العاطف ــير الأم ــذات وتوف ــع ال م
الأداء الاســتعراضي. ويلمــس الجمهــور المصداقيــة حــين يحــس أن المحتــوى 

لــم يصُنــع لمجــرد الانتشــار بــل صِيــغ بنزاهــة واهتمــام واحــترام حقيقــي.
لــم يفقــد العمــق قيمتــه فــي عصــر المحتــوى الخاطــف. بــل تحولــت . 2

المقاطــع القصــيرة إلــى بوابــات تقــود المشــاهد نحــو محتــوى أطــول وأكــثر 
ثــراءً. وحــين تصُــاغ الأفــكار ببراعــة وتلمــس واقــع الجمهــور، يجــد المشــاهد 
نفســه مســتعدًا لاســتثمار وقتــه وجهــده فــي المتابعــة والتفاعــل المســتمر.

الإعــلام الــذي يحُــدث أثــرًا حقيقيًــا ليــس مــن يتحــدث نيابــةً عــن جمهــوره بــل . 3
ــا  ــب ولاء متابعيه ــج تكس ــه؛ فالبرام ــن واقع ــبّر ع ــه ويعُ ــس تطلعات ــن يعك م
ــن  ــدلًا م ــوح ب ــدّم الوض ــة وتقُ ــة الحقيقي ــم الاجتماعي ــس قضاياه ــين تلام ح
ــياقات  ــي بالس ــع المحل ــط الواق ــكة ترب ــرديات متماس ــج س ــج، وتنس الضجي

ــجمة. ــة ومنس ــة واضح ــة برؤي ــة والعالمي الثقافي
أخطــر مــا يهــدد المهنيــين الصاعديــن فــي الإعــلام ليــس قلــة الموهبــة بــل . 	

ــاب  ــى حس ــة عل ــب المادي ــد والمكاس ــريعة والترن ــهرة الس ــض وراء الش الرك
المصداقيــة؛ فالتأثــير الحقيقــي يبُنــى بالانضبــاط والفضــول وتحجيــم الانحيــاز 
ــة  ــاء الثق ــؤولية وبن ــر والمس ــل الأث ــة وجع ــلاص للمهن ــن الإخ ــخصي، وم الش

طويلــة الأمــد أهــم مــن أي ظهــور عابــر.

المتحدث:
مفرح الشقيقي، 

مقّدم برامج في قناة روتانا 

المتحدث:
عمار تقي، 

إعلامي كويتي

مديرة الجلسة:
لمياء غالب، 

مقّدمة برامج في قناة 
روتانا خليجية
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علــى  بالصّيحــات  اللّحــاق  أرفــض 
ــذا  ــتبر ه ــي، إذ أع ــاب مصداقيّت حس
النهــج غير مهنــيّ ويتعــارض مــع 
أخلاقيّــات العمــل. صحيــح أن الإعلام 
يجــب  أنــه  إلّا  الصيحــات،  يحُــبّ 
ــح.  ــكل الصحي ــا بالش ــل معه التعام
إجــراء  شــخصيًا  أفضّــل  وبالتالــي، 

بأمانــة. المقــابلات 

مفرح الشقيقي
مقّدمة برامج في قناة روتانا 

خليجية
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شــارك إيفريــت تايلــور، الرئيــس التنفيــذي لشــركة ”Kickstarter ”ورائــد الأعمــال 
العالمــي، رحلتــه مــن التحــدي إلــى التــأثير، ملهمًــا جــيلًا جديــدًا ليحــوّل الإبــداع إلى 
جســرٍ يقــود إلــى الفــرص ويمنــح الحيــاة معنــى. مــن قصــص الصمــود والإصــرار، 
كشــف تايلــور كيــف يمكــن للمواقــف الصعبــة أن توّلــد أقــوى شــرارات الإلهــام. 
قدمــت هــذه الجلســة الملهمــة للشــباب خريطــة عمليــة لبنــاء مشــاريع تجمــع 
بين الشــغف الشــخصي وروح التعــاون المجتمعــي، مــن أجــل عالــمٍ أكثر شــمولًا 

وإنســانية، حيــث لــكل فكــرة وصــوت مــكان وأثــر.

أطلق شرارة إبداعك

الدروس المستفادًة:

ــا لذاتــك، فأنــت . 1 كــن علــى حقيقتــك، فالأصالــة تعــزّز الأداء. عندمــا تبقــى وفيً
ــة  ــو تكلف ــع، فه ــا التصن ــج. أم ــف النتائ ــة وتضاع ــي الثق ــك وتبن ــر طاقت توفّ

ــيرتك. ــل مس ــاك وتعط ــئ خط ــك وتبط ــتنزف طاقت ــة تس إضافي
ــكان . 2 ــة؛ فبإم ــى المجازف ــدرة عل ــود والق ــو الصم ــا ه ــين حقً ــيز الناجح ــا يم م

الجميــع تقديــم أفــكار رائعــة، إلا أن العــبرة تكمــن فــي الاســتمرارية والعمــل 
ــدؤوب. ال

ــية . 3 ــيزة تنافس ــي م ــيز الواع ــح الترك ــتتات، يصب ــه المش ــم في ــمٍ تتزاح ــي عال ف
نــادرة. اجعــل الأولويــة لإنهــاء المهــام فــي دورات زمنيــة قصــيرة والتزامــات 

ــاس. ــة للقي ــة وقابل ــددة وواضح مح
ــى . 	 ــول إل ــا تتح ــل معه ــن التعام ــين تحُس ــا؛ فح ــا دائمً ــود عائقً ــل القي لا تمث

ــا  ــوّلًا م ــك، مُح ــق إبداع ــك ويطُل ــرّع تعلم ــيزك ويسُ ــز ترك ــوي يحُف ــرك ق مح
ــدوم. ــية ت ــيزة تنافس ــى م ــدًا إل ــدا قي ب

المتحدث:
إيفريت تايلور، 

“Kickstarter“ الرئيس التنفيذي لمنصة
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الأفــكار ســلعة رائجــة، لكــن التنفيــذ 
عملــة نــادرة؛ فقليلــون هــم مــن 
ــى  ــدرة عل ــغف، والق ــون الش يمتلك
ــل  ــة الإرادة لتحوي ــرة، وصلاب المخاط
إن  ملمــوس.  واقــع  إلــى  الأفــكار 
والمشــروع  الحلــم  بين  الفــارق 
فــي  بــل  الإلهــام،  فــي  ليــس 
ــام  ــود أم ــى الصم ــرد عل ــدرة الف ق
ــور. ــه الن ــرى حلم ــى ي ــات حت التحدي

إيفريت تايلور
الرئيس التنفيذي لمنصة 

“Kickstarter“
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قــد لا تســتطيع دائمًــا اختيــار التحديــات التــي تواجهــك، لكــن يمكنــك دائمًــا اختيار 
ــدة  ــذراع واح ــاقين وب ــو بلا س ــك سانتونستاس ــد ن ــا. وُل ــتجابتك له ــة اس طريق
فقــط بســبب متلازمــة »هانهــارت«، وقــد أبُغــت عائلتــه بــأن فرصــة بقائــه علــى 
قيــد الحيــاة لا تتجــاوز %30. ومــع ذلــك، قضى نــك حياتــه يثبــت مــا يمكــن تحقيقــه 
حين تسُــتبدل الأعــذار بالعمــل. ريــادي أعمــال، مؤلــف، مُــدرّب، يشــارك نـِـك كيف 
ــوة  ــان ق ــى إتق ــة إل ــف الإعاق ــادة تعري ــن إع ــميزات - م ــى م ــات إل ــوّل الصعوب ح
العقــل. وبمزجــه بين قصصــه الشــخصية واستراتيجيــات فعّالــة، يمكّــن الشــباب 
مــن بنــاء المرونــة فــي مشــاريعهم، وتحقيــق أهدافهــم بثبــات، وتحويــل أصعــب 

الظــروف إلــى أعظــم الفــرص.

طاقات دًون أعذار وبلا حدودً

الدروس المستفادًة:

ــه . 1 ــب ب ــين ترُحّ ــك؛ وح ــريك يدُرّب ــل ش ــك ب ــدر علي ــا يصُ ــس حُكمً ــل لي الفش
بــدلًا مــن تجنبــه تجمــع دروســه بســرعة وتبُقــي طاقتــك متصاعــدة. عامــل 
ــد  ــرها ق ــاة بأس ــتجد أن الحي ــدك، وس ــاول ي ــي متن ــة ف ــثرة كأداة تدريبي كل ع

ــك. ــر قدرات ــك وتطوي ــل عقل ــة لصق ــة رياضي ــى صال ــت إل تحول
مــا ترُكّــز عليــه يشُــكّل عالمــك؛ فانتــقِ بوعــي مــا تمنحــه انتباهــك ومــا يمــلأ . 2

فضــاءك الرقمــي ومــن تقُرّبهــم إليــك، وستدُهشــك ســرعة انعــكاس ذلــك 
علــى حالتــك الداخليــة وســلوكك ومــآلات حياتــك.

أنــت مــن يمنــح الأحــداث معناهــا؛ فإمــا أن تجعلهــا عبئًــا يقلــص مــن قدراتــك، . 3
أو قالبًــا يظُهــر معدنــك. لــذا، فضــع الأمــور فــي نصابهــا لتتمكــن مــن تحويــل 
ــارك  ــلًا لمس ــة دلي ــدروب الملتوي ــن ال ــتفادة وم ــى دروس مس ــات إل العقب
ــن  ــد أثم ــه أح ــي حقيقت ــارة كان ف ــدا خس ــا ب ــتجد أن م ــا س ــادم، وحينه الق

ــبك. مكاس
ــي، . 	 ــذكاء الاصطناع ــق وال ــخ واللص ــم النس ــي عال ــود الأداء. ف ــي وق ــة ه الأصال

ــرور  ــع م ــا م ــا قيمته ــف به ــية تتضاع ــيزة تنافس ــدة كم ــك الفري ــبرز بصمت ت
ــت. الوق

المتحدث:
نيك سانتوناستاسو، 

متحدث ورائد أعمال ومؤلف سلسلة كتب ضمن 
الأكثر مبيعًا
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للمعانــي  انعــكاس  هــي  تجاربنــا 
ــرار  ــرد ق ــا. وبمج ــا له ــي نعطيه الت
ــادة  ــى إع ــدرة عل ــك الق ــريع، تمل س
صياغــة القصــة، واكتشــاف الجانــب 
تظنــه  مــا  وتحويــل  المشــرق، 
ــيير  ــاحق عبر تغ ــوز س ــى ف ــا إل إخفاقً

زاويــة الرؤيــة.

نيك سانتوناستاسو
متحدث ورائد أعمال ومؤلف 

سلسلة كتب ضمن الأكثر مبيعًا
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ــي  ــل الإبداع ــر ”Shazam ”والعق ــق المبتك ــس التطبي ــون، مؤسّ ــس بارت ــا كري دع
ــكير  ــوة التف ــي بق ــةٍ تحتف ــى رحل ــاركين إل ــل و“Dropbox“، المش ــي قوق ــابق ف الس
ــاف،  ــواب الاكتش ــح أب ــراراتٍ تفت ــى ش ــاء إل ــوّل الأخط ــث تتح ــوف، حي ــارج المأل خ
وتصبــح “الطــرق الخاطئــة” محطــاتٍ تقــود إلــى النجــاح غير المتوقــع. فمــن خلال 
واقــع تجربتــه الشــخصية الملهمــة، يكشــف كريــس كيــف حــوّل عُســر القــراءة 
مــن عائــقٍ إلــى عدســةٍ فريــدةٍ يــرى مــن خلالهــا العالــم بزاويــةٍ لا يراهــا الآخــرون، 
مؤكــدًا أن التشــكيك فــي المســلّمات هــو الوقــود الحقيقــي للإبــداع. بفلســفته 
ــس  ــدّم كري ــدود، يقُ ــرف الح ــي لا تع ــكاره الت ــر” وبأف ــن الصف ــدأ م ــة “اب الطموح
ــاز  ــع الإنج ــب، وصن ــر القوال ــول، كس ــان المجه ــباب لاحتض ــوةً للش ــون دع بارت

القــادم فــي عالــم الابتــكار.

ابتكار المستحيل

الدروس المستفادًة:

واجــه العقبــات بإصــرار إبداعــي؛ تعامــل مــع كلمــة ‘مســتحيل’ كأنهــا مجــرد . 1
تحــدٍ تقنــي لا كحقيقــة مطلقــة. وإذا لــم تجــد الأدوات التــي تحتاجهــا، اصنعهــا 
بنفســك وبدقــة. وظّــف أفضــل الكفــاءات، وفّــر لهــم مســاحة للتركــيز 
ــلًا  ــا قاب ــه نموذجً ــد وتجعل ــط المعق ــى تبُس ــين حت ــل التحس ــق، وواص المطل

ــاح. ــع والنج للتوس
ــط . 2 ــج، والضغ ــل الضجي ــك لتتحم ــم أنظمت ــالات؛ وصمّ ــوأ الاحتم ــتعدّ لأس اس

ــروف  ــتبدو الظ ــا س ــال، وحينه ــبكات الاتص ــف ش ــويه، وضع ــي، والتش العال
ــرًا. ــة ويس ــثر سلاس ــة أك العادي

فــكك المشــكلة إلــى جذورهــا، ثــم أعــد تركيبهــا لصياغــة آفــاق جديــدة. هكــذا . 3
ــواد  ــى م ــات إل ــول الافتراض ــى’: تح ــادئ الأول ــير بالمب ــة ‘التفك ــل منهجي تعم
خــام، وتكشــف عــن حلــول كانــت واضحــة للعيــان، لكننــا لــم نلحظهــا إلا حــين 

عدنــا إلــى الجــذور.

المتحدث:
كريس بارتون، 

مؤسس ومبتكر تطبيق شازام
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ــرعتنا  ــبق س ــدّم حين تس ــد التق يوُل
ــي  ــات وتيرة تنام ــة المعوق ــي إزال ف
الشــك. إن كل ثانيــة نوفّرهــا، وكل 
خطــوة غير ضروريــة نلغيهــا، وكل 
تــعثر نعالجــه بصمــت وحكمــة، هــي 
أدوات فاعلــة تحــول التشــكيك إلــى 

ــخ. ــقين راس ي

كريس بارتون
مؤسس ومبتكر تطبيق شازام
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الرياضــة ليســت مجــرد منافســة، بــل منظومــة نابضــة بالفــرص، والمهــن، 
ــة  ــالات الرياض ــن مج ــع خبراء م ــة، يجتم ــذه الجلس ــي ه ــة. ف ــداع، والثقاف والإب
ــباب  ــن للش ــف يمك ــر كي ــدة تظُه ــة جدي ــموا خريط ــة ليرس ــتثمار والثقاف والاس
تحويــل الشــغف إلــى فرصــة. مــن الســعي وراء التــميّز الرياضــي، إلــى بنــاء 
مجتمعــات الرياضــات الإلكترونيــة، ومــن تصميــم التطبيقــات الصحيــة، إلــى 
ابتــكار تجــارب للجمــاهير، تفتــح الاســتثمارات الرياضيــة الســعودية أبوابًــا لا حصــر 
ــواب؟ ــذه الأب ــادم عبر ه ــل الق ــيخطو الجي ــف س ــم: كي ــؤال الأه ــن الس ــا. لك له

تكنيكات النمو

الدروس المستفادًة:

لــم تعــد الرياضــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية مجــرد مضمــار للتنافس، . 1
بــل تحولــت إلــى ركــيزة أساســية للتنميــة الشــاملة؛ حيــث تقــود رؤيــة 2030 
هــذا التحــول بجعــل الرياضــة وســيلة لرفــع جــودة الحيــاة وتعزيــز نمــو 
الاقتصــاد، مــع تحفــيز الجميــع مــن خــلال الفعاليــات الكــبرى علــى ممارســة 

ــاة. ــا للحي ــا نمطً ــة وجعله الرياض
تعتمــد صياغــة المســتقبل الرياضــي اليــوم علــى اســتثمار يــوازن بــين الربحية . 2

وتنميــة المنظومــة؛ فبنــاء الملاعــب والمنشــآت لا يكفــي وحــده، بــل يجــب أن 
يســير جنبًــا إلــى جنــب مــع إعــداد الكــوادر التدريبيــة ورســم مســارات واضحــة 

للمواهــب، لتحويــل الشــغف بالرياضــة إلــى ممارســة مجتمعيــة مســتدامة.
لــم تعــد الألعــاب الإلكترونيــة مجــرد ترفيــه، بــل أصبحــت مســارًا مهنيًــا . 3

متكامــلًا يبــدأ مــن التعليــم المتخصــص؛ فالأكاديميــات ذات الرؤيــة الواضحــة 
والتركــيز علــى المهــارات التقنيــة وتحليــل البيانــات هــي الجســر الــذي يعــبر 

ــاع. ــذا القط ــي ه ــتقبل ف ــو المس ــباب نح ــه الش ــن خلال م
يشــهد القطــاع الرياضــي تناميًــا متســارعًا فــي الــدور القيــادي والمشــاركة . 	

ــة  ــة والتدريبي ــزة الإداري ــي الأجه ــة ف ــرص المتاح ــزز الف ــا يع ــائية، مم النس
ــاندة. ــات المس ــادات والخدم والاتح

المتحدث:
صاحبة السمو الملكي الأميرة 

دًلّيل بنت نهار آل سعودً، 
مستشارة الشؤون الرياضية في 

الهيئة الملكية لمحافظة العلا

المتحدث:
دًاني تاونسند، 

الرئيس التنفيذي لشركة سرج 
للاستثمارات الرياضية

المتحدث:
أرنولد هار، 

الرئيس التنفيذي 
لأكاديمية، G.Gen للرياضات 

والألعاب الإلكترونية

مديرة الجلسة:
لمى الحموي، 

صحفية ومتخصصة في الإعلام، عرب 
نيوز

المتحدث:
جيمس بيسجروف، 
الرئيس التنفيذي لنادي 

القادسية
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تشــهد أدوات التعليــم فــي مجــالات 
ــة  ــاب مرحل ــر الألع ــم وتطوي تصمي
ومــع  الابتــكار؛  نحــو  تدفــع  نضــج 
بفضــل  الابتــكار  ســهولة  تزايــد 
الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات 
ــم  ــة التعل ــتصبح أنظم ــة، س الحديث
المعيــار  هــي  للتوســع  القابلــة 
إلــى  الشــغف  لتحويــل  الجديــد 
يرســم  ممــا  وظيفيــة،  مهــارات 
مــن  القادمــة  الموجــة  ملامــح 
ــاع. ــذا القط ــي ه ــباب ف ــرص الش ف

أرنولد هار
 G.Gen ،الرئيس التنفيذي لأكاديمية

للرياضات والألعاب الإلكترونية
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الأبطــال لا يولــدون فــي الأضــواء، بــل ينطلقــون مــن ســاحة حــيّ صــغيرة أو ملعــب 
ترابــي بســيط، حيــث تبــدأ رحلــة التحّــول. فــي هــذه الجلســة، انضــم الحضــور إلــى 
نخبــة مــن نجــوم الرياضــة الســعوديين الذيــن شــاركوا قصصهــم الملهمــة، مــن 
البدايــات المتواضعــة إلــى المنصــات العالميــة، موضــحين كيــف يمكــن للشــغف 
ــتثنائي.  ــل اس ــى بط ــادي إل ــاب ع ــوا أي ش ــي أن يحّول ــم المجتمع ــة والدع والثق
وقــد اســتمع المشــاركون إلــى كيــف يصنــع الانضبــاط والإصــرار والإبــداع طريــق 
ــة  ــط البداي ــم خ ــدا رس ــدؤوب أن يعي ــل ال ــد والعم ــن للج ــف يمك ــاح، وكي النج

ليصبــح منصــة انــطلاق نحــو المجــد.

من الطرقات إلى الملاعب

الدروس المستفادًة:

ــبيل . 1 ــو الس ــي ه ــتراف مهن ــى اح ــة إل ــط بالهوي ــغف المرتب ــل الش إن تحوي
الأمثــل لصــون موروثنــا، مــع خلــق فــرص عمــل عصريــة تمنــح الشــباب القوة 

ــة. ــة أصيل ــتقبلهم بلمس ــم مس لرس
فــي تلــك المنطقــة الضبابيــة مــن عــدم اليقــين، تكــون الغلبــة لمــن يملــك . 2

الإيمــان والالــتزام الصــارم والقــدرة علــى العزلــة بهــدف التركــيز. ففــي 
ــي  ــة، وه ــذه المنطق ــي ه ــيرة ف ــل الصغ ــن التفاصي ــة، تكم ــات الفردي الرياض

ــاز. ــق الإنج ــارق وتحق ــع الف ــي تصن الت
بفضــل الدعــم المؤسســي المتنامــي، أصبحت الأحــلام الرياضية فــي المملكة . 3

ركائــز وبنــى تحتيــة قائمــة؛ فبــدلًا مــن الحديــث عمــا ينقصنــا، أصبــح التركــيز 
ــين  ــداد الرياضي ــيرة إع ــن وت ــرّع م ــا يس ــه، مم ــد تحقيق ــا نري ــى م ــا عل منصبً

ــم. وتطويره
ــي . 	 ــة ف ــية للصلاب ــيزة الأساس ــن الرك ــم الوالدي ــري ودع ــه الأس ــد التوجي يعُ

مواجهــة التحديــات وبلــوغ الهــدف وتحقيــق النجــاح المســتدام.

المتحدث:
زيادً المعيوف، 

أول مُلاكم محترف في تاريخ 
المملكة

مدير الجلسة:
خالد القحطاني، 

محلل رياضي
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ا

—تلــك  الرماديــة  المنطقــة  إن 
لــم  التــي  الفاصلــة  المســاحة 
يتضــح فيهــا بعــد مــآل النجــاح أو 
الاختبــار  ســاحة  هــي  الإخفــاق— 
اليــقين  يــمتزج  هنــا،  الحقيقيــة. 
بالعمــل الدؤوب ودعــوات الوالدين، 
ــى  ــق إل ــن عائ ــوض م ــول الغم ليتح
محــرك للنجــاح. فــي هــذه الســاحة، 
لا يحُســم الفــوز بالضربــات القاضية، 
بــل بالفــوارق الدقيقة؛ فالمكاســب 
الهامشــية هــي وحدهــا التــي تمنــح 
النصــر  يــد  الرياضــي شــرف رفــع 

ــا. عاليً

زيادً المعيوف
أول مُلاكم محترف في تاريخ 

المملكة
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ــى  ــة، وحت ــة، أول وظيف ــي المدرس ــوم ف ــدًا، أول ي ــدًا جدي ــل وع ــة تحم كل بداي
أول موقــف فــي مرحلــة مــا. لكــن، مــاذا لــو تعاملنــا مــع كل يــوم كمــا لــو كان 
ــي  ــر الحزيم ــي ياس ــر الذات ــبير التطوي ــى خ ــور إل ــم الحض ــا؟ انض ــوم الأول دائمً الي
لاستكشــاف فلســفة “عقليــة اليــوم الأول” وكيــف يمكــن للشــباب أن يواجهــوا 
كل تحــدّ جديــد بــروح منفتحــة والتزام إيجابــي. كيــف يمكــن للبدايــات المتكــررة 
أن تمنحــك طاقــة متجــددة، وشــجاعة للاســتمرار، ورؤيــة طويلــة المــدى تحــوّل 

ــاح. ــدة للنج ــة جدي ــى فرص ــاح إل كل صب

عقلية اليوم الأول

الدروس المستفادًة:

البدايــات دومًــا مــا تكــون متعــثرة وغــير منظمــة؛ فالتقــدم الحقيقــي يصُنــع . 1
مــن خــلال تكــرار التجربــة والمواجهــة، لا بمحاولــة التخلــص مــن الخــوف. إن 
ــى  ــك عل ــوه حُكم ــن تش ــة للآخري ــج النهائي ــى بالنتائ ــك الأول ــة خطوات مقارن

ــتمرارك. ــق اس ــور، وتعي الأم
تتحســن الكفــاءة فــي المراحــل الأولــى عندمــا يتماشــى العمــل مــع القــدرات . 2

المثبتــة والمنفعــة المجتمعيــة؛ حينهــا يتحــول الشــغف إلى وقود مســتدام، 
بعــد أن تترســخ ركائــز الجــدارة والعطاء.

الأفعــال القائمــة علــى القيــم الداخليــة تختلــف فــي جوهرهــا عــن تلــك التــي . 3
ــق  ــرًا، وأعم ــى أث ــي أبق ــول؛ فه ــرواج أو القب ــق ال ــي تحقي ــة ف ــا الرغب تحركه

ــارج. ــن الخ ــل لا م ــن الداخ ــع م ــا تنب ــا، لأنه ــوم به ــن يق ــا لم ــثر رض ــيًرا، وأك تأث
الخطــط ليســت عقــودًا ملزمــة بــل فرضيــات تخُتــبر علــى أرض الواقــع؛ فحــين . 	

ــوةً  ــل دع ــلًا ب ــي فش ــه لا يعن ــه، فإن ــط ل ــت بالتخطي ــا قم ــروف م ــاوم الظ تقُ
لتعديــل التوقعــات والســلوك. التخطيــط أداة تعُــين علــى النجــاح لكنــه ليــس 

شــرطًا مســبقًا لــه.

المتحدث:
ياسر الحزيمي، 

المدير العام لشركة توق للتدريب 
والاستشارات

مدير الجلسة:
دً. عبدالله العلاوي، 

صانع محتوى في مجال تحسين 
جودة الحياة
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يعجــز النــاس عــن بلــوغ الهــدف 
لســببين: إمــا لغيــاب الرؤيــة - فلا 
ــو  ــا ه ــدأ وم ــاذا يب ــرء لم ــرف الم يع
ــواء  ــة، س ــاب العزيم ــه - أو لغي هدف
فــي الانــطلاق أو فــي المواصلــة حتى 
طقوسًــا  ليــس  النجــاح  النهايــة. 
عمليــة  هــو  بــل  تــؤدى،  ســحرية 

تراكميــة تبُنــى خطــوة بخطــوة.

ياسر الحزيمي
المدير العام لشركة توق للتدريب 

والاستشارات
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الإبداع المتجذر في القيمة

الدروس المستفادًة:

يمكــن للشــباب الانفتــاح علــى العالــم دون فقــدان هويتهــم مــن خــلال بنــاء . 1
ــا  ــكل بدوره ــي تش ــة، الت ــم الديني ــى القي ــز عل ــة ترتك ــة وأخلاقي ــة فكري حصان

ــة. ــم الوطني ــية للقي ــيزة الأساس الرك
تتكــون “الحصانــة الثقافيــة” مــن ثلاثــة عناصــر أساســية: أســرة واعيــة تضــع . 2

ــون  ــة، ومعلم ــم التفاعلي ــاء القي ــى بن ــز عل ــي يرك ــج دراس ــاس، ومنه الأس
ــذا  ــي ه ــرز ف ــدور الأب ــون بال ــوم المعلم ــع. ويق ــي الواق ــدونها ف ــاء يجس أكف

ــوي. ــل الترب العم
الاســتعداد العملــي للتنــوع: يجــب أن يــدرب التعليــم الشــباب علــى التفاعــل . 3

والتأقلــم مــع الســياقات المتنوعــة بما في ذلــك الأديــان والأفــكار والثقافات 
والقوانــين، مــع تزويدهــم بمخــزون فكــري وأخلاقــي يمكّنهــم مــن التعامــل 

مــع المواقــف الصعبــة دون إلحــاق الضــرر بأنفســهم أو بالآخريــن.
أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي وترســيخ القيــم: يجــب تزويــد محتــوى الــذكاء . 	

ــة  ــة دولي ــر أخلاقي ــه لأط ــع إخضاع ــة، م ــة والوطني ــم الديني ــي بالقي الاصطناع
تعكــس المبــادئ الإنســانية المشــتركة، بالإضافــة إلــى ضمانــات قويــة 

ــي. ــن الوطن ــة والأم ــة الهوي لحماي

المتحدث:
دً. محمد العيسى، 

الأمين العام لرابطة العالم الإسلامي، 
رئيس هيئة علماء المسلمين

مدير الجلسة:
عبدالله بندر

ي
ثان

 ال
وم

الي
ح | 

سر
لم

ا

القيــم ســلوكٌ يمُــارس وليســت 
ــك  ــفير لدين ــت س ــة. أن ــرد معرف مج
ــكاس  ــي انع ــك ه ــك، وصورت ووطن
الانفعــالات  أن  وتذكــر  لهمــا؛ 
ــات  ــوى رغب ــق س ــوائية لا تحق العش
فاجعــل  للاســتفزاز،  يســعى  مــن 

عاطفتــك. ميزان  الحكمــة 

دً. محمد العيسى
الأمين العام لرابطة العالم 

الإسلامي، رئيس هيئة علماء 
المسلمين
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ما وراء الحكايات

الدروس المستفادًة:

ــو . 1 ــال؛ فه ــات والأجي ــين الثقاف ــط ب ــرًا يرب ــل جس ــصي الأصي ــرد القص ــد الس يعُ
ــور  ــدى الص ــترك، ويتح ــاني مش ــم إنس ــى فه ــخصية إل ــارب الش ــوّل التج يح
النمطيــة، داعيًــا الجمهــور لاكتشــاف آفــاق ووجهــات جديــدة بعقــل منفتــح 

ــن. ــع الآخري ــف م ــى التعاط ــادر عل ق
الأعمــال الإبداعيــة تحمــل دائمًــا معنــىً ووجهــة نظــر، فالحيــاد المطلــق ليس . 2

ــؤولية،  ــر والمس ــزز الأث ــد يع ــي المقص ــوح ف ــم والوض ــي القي ــا. إن تبن واقعيً
ــن  ــدلًا م ــدق ب ــن الص ــث ع ــي تبح ــات الت ــع المجتمع ــة م ــور الثق ــي جس ويبن

ــكلي. ــوازن الش الت
يتحقــق الصــدى المســتدام بالتركــيز علــى الجــودة لا الكــم؛ إن انتقــاء قصــص . 3

ــا  ــا وثيقً ــق ارتباطً ــا يخل ــرد بتفاصيله ــة وتنف ــر الحقيق ــس جوه ــة تلم عميق
مــع الجمهــور، يتجــاوز عمــر ‘الصيحــات’ والمحتــوى العابــر.

الخــبرة بأســرار المــكان هــي مفتــاح التمــيز؛ فاللغــة والثقافــة المحليــة . 	
تمنحــان القــدرة علــى قــراءة مــا بــين الســطور وتجســيد الهويــة بصــدق، ممــا 
يتيــح تقديــم ســرديات واقعيــة وعميقــة تدعــو العالــم لمشــاهدة الحقيقــة 

كمــا يراهــا أصحابهــا.

المتحدث:
جو حطّاب، 

صانع أفلام وثائقية ويوتيوبر

المتحدث:
براء عالم، 

صانع أفلام وكاتب 
وممثل

مديرة الجلسة:
لمياء غالب، 

مقّدمة برامج في قناة
روتانا خليجية

ــوّع  ــباب تن ــا الش ــرى منه ــذة ي ــل ناف ــبير، ب ــيلة للتع ــرد وس ــس مج ــداع لي الإب
العالــم وجمالــه. لكــن القصــص الحقيقيــة ســتبقى دائمًــا أقــوى مــن أي حكايــة 
مصطنعــة. فــي هــذه الجلســة، انضــم اليوتيوبــر الشــهير وصانــع محتــوى الســفر 
ــنّ  ــول ف ــيّقة ح ــرة ش ــي مغام ــم ف ــراء عال ــق ب ــل المتأل ــى الممث ــاب إل ــو حطّ ج
ــم  ــينمائية، ورحلاته ــم الس ــن تجاربه ــي. م ــاقٍ عالم ــى نط ــي عل ــرد الواقع الس
المُلهمــة ومغامراتهــم خلــف العدســة، شــاركوا كيــف يمكــن للقصــص الأصيلة 
ــح  ــع من ــتلاف، م ــة والاخ ــي بالهوي ــات، وتحتف ــم بين الثقاف ــور الفه ــي جس أن تبن
الجيــل القــادم أدوات عمليــة وأســاليب مبتكــرة تمُكّنهــم مــن ســرد قصصهــم 

ــة. ــم الخاص ــة بطريقته الحقيقي
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تنتظــر  ولا  مكانــك  بحجــز  بــادر 
فالاســتمرارية  أحــد؛  مــن  دعــوة 
دافعــك  اجعــل  بالظهــور.  تبــدأ 
هــو المتعــة بمــا تقــدم، فــالثراء 
والشــهرة نتائــج وليســت غايــات؛ 
أولًا،  بصمتــك  تضــع  أن  والمهــم 
ــذة  ــوق ل ــل تف ــا تفع ــعادة بم فالس

الســريع. النجــاح 

براء عالم
صانع أفلام وكاتب وممثل
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الطريق نحو الإبداع

الدروس المستفادًة:

النجــاح الحقيقــي هــو مــا نبــع مــن قناعاتــك الشــخصية وجــذورك الثقافيــة؛ . 1
فالتمســك بالهويــة يزيــل الصراعــات النفســية، ويمنحــك توازنًــا يجعــل رحلــة 

الوصــول أكــثر ســهولةً وتأثــيًرا.
الأدوات والتقنيــات هــي مجــرد وســائل؛ لــذا عليــك صياغــة حدود اســتخدامك . 2

لهــا بمــا يتوافــق مــع مبادئــك، كــي لا تتحــول إلــى القــوة التــي ترســم ملامــح 
عاداتــك وتصرفاتــك.

ــة . 3 ــوات يومي ــى خط ــيرة إل ــات الكب ــل الطموح ــي تحوي ــن ف ــاز يكم ــر الإنج س
ــا  ــج م ــل، فالنتائ ــي العم ــتمرار ف ــى الاس ــا عل ــيزك منصبً ــل ترك ــيطة؛ اجع بس

ــيرة. ــود الصغ ــم الجه ــرة لتراك ــي إلا ثم ه
تتحقــق قيمــة الإنســان بمقــدار مــا يقدمــه مــن نفــع ومســؤولية تجــاه غيره؛ . 	

ــك،  ــن حول ــبر م ــر الأك ــمل الدوائ ــاء لتش ــي العط ــدرج ف ــم ت ــك ث ــدأ بنفس فاب
فبقــدر اتســاع مســؤولياتك تتعاظــم قيمتــك ويتســع أثــرك.

المتحدث:
دً. خالد غطاس، 

مؤسس شركة الورشة
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تتجلــى قيمــة الإنســان فــي نفــع 
المســؤولية  وتحمــل  الآخريــن 
اهتمامــك  تجعــل  لا  تجاههــم. 
ارتــقِ  بــل  ذاتــك،  فــي  محصــورًا 
العطــاء؛  يــد  مــد  عبر  بمكانتــك 
ــك  ــم حيّ ــك، ث ــك وعائلت ــدأ بنفس اب
وطنــك. إلــى  وصــولًا  ومدينتــك، 

دً. خالد غطاس
مؤسس شركة الورشة
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خطوة نحو السلام

الدروس المستفادًة:

الحكوميــة والخاصــة –ولا ســيما . 1 إن إشــراك الشــباب فــي المؤسســات 
ــم  ــلال التعلي ــن خ ــتقبل. فم ــاء المس ــرورة لبن ــو ض ــة– ه ــات الخيري المؤسس
ــل  ــلام ب ــر الس ــلًا لا ينتظ ــئ جي ــة، ننش ــة الفعّال ــج التأهيلي ــادف والبرام اله
ــودها  ــات تس ــاء مجتمع ــي بن ــلًا ف ــريكًا أصي ــون ش ــو ليك ــلًا ينم ــه، جي يصنع

المحبــة والتعــاون.
التعليــم فــي الصغــر هــو مــا يصيــغ ملامــح الشــخصية ويغــرس قيــم . 2

المواطنــة؛ وبواســطته تصبــح الأجيــال قــادرة علــى تحمــل المســؤولية 
أفــراده. بــين  العطــاء  روح  اســتمرار  لضمــان  مجتمعهــا،  وخدمــة 

ــين . 3 ــي الحرم ــزوار ف ــين ال ــتضافة ملاي ــفر واس ــر والس ــل المباش ــد التواص يعُ
الشــريفين جســرًا للتواصــل الحــي يتجــاوز الأفــكار المســبقة؛ ومــع أن منصات 
التواصــل الاجتماعــي قــد تزيــد مــن انتشــار المغالطــات، إلا أنهــا تظــل الأداة 

الأقــوى لتصحيــح المفاهيــم وبنــاء الوعــي العالمــي.

المتحدث:
صاحب السمو الملكي الأمير تركي الفيصل آل سعودً، 

رئيس مجلس إدارة مركز الملك فيصل للبحوث والدراسات الإسلامية
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يعــد التواصــل والانفتاح علــى العالم 
بأنفســنا؛  للتعريــف  وســيلة  خير 
الشــريفين  الحــرمين  أن  ومــع 
يســتقبلان الــملايين ســنويًا، إلا أن 
بعــض المنابــر الإعلاميــة تصــر علــى 
تجاهــل حقيقــة دورنــا الإنســاني. إن 
مــا نقدمــه للعالــم ليــس مجــرد 
واجــب، بــل هــو انعــكاس لقيمنــا 
الإيمانيــة ومبــادئ الإسلام الداعيــة 

للعطــاء والإحســان للآخريــن.

صاحب السمو الملكي الأمير تركي 
الفيصل آل سعودً

رئيس مجلس إدارة مركز الملك 
فيصل للبحوث والدراسات الإسلامية
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أصالة تصنع العظمة

الدروس المستفادًة:

ــذه . 1 ــترام؛ فه ــع والاح ــان والتواض ــرة والإيم ــن الأس ــع م ــذور ينب ــاط بالج الارتب
ــون  ــاح ليك ــه النج ــؤولية، وتوج ــى مس ــهرة إل ــول الش ــي تح ــي الت ــم ه القي

ــن. ــم الآخري ــة تلُه ــدوة صالح ــم ق ــن وتقدي ــة الآخري ــيلة لخدم وس
المحــن هــي الاختبــار الحقيقــي الــذي يعيــد تشــكيل ردود الفعــل تجــاه . 2

الضغــط؛ إذ تــزرع النشــأة فــي بيئــات قاســية هــدوءًا نفســيًا نــادرًا، يجعــل مــن 
مواجهــة الجماهــير والمنافســات النخبويــة أمــرًا اعتياديًــا يخلــو مــن الرهبــة 

ــيز. ــدان الترك أو فق
ــادرات . 3 ــم؛ فالمب ــي منظ ــل مؤسس ــى عم ــول إل ــد يتح ــت ق ــاء الصام العط

الشــخصية التــي بــدأت بعيــدًا عــن الأضــواء، تنضــج لتصبــح مؤسســات تدعــم 
المواهــب، وتغــرس قيــم الصمــود، وتبنــي الشــخصيات، وتفتــح آفــاق الفــرص 

ــات. ــف المجتمع ــي مختل ف
جوهــر الإتقــان يكمــن فــي الموازنــة بــين الإبــداع والدقــة؛ فالممارســة . 	

المســتمرة تصقــل المهــارة والوعــي، والتوقــع يحميــك مــن اســتنزاف 
طاقتــك، بينمــا تكمــن البراعــة فــي معرفــة الوقــت المناســب للاســتعراض 

ــا. ــمًا عمليً ــب حس ــذي يتطل ــت ال ــي والوق الفن

المتحدث:
كاليدو كوليبالي، 

قائد المنتخب السنغالي الوطني

المتحدث:
دًيميتار برباتوف، 

مهاجم مانشستر يونايتد ومنتخب بلغاريا السابق

مدير الجلسة:
خالد الذكير، 

مؤسس “Saudi Speakers”؛ وصانع محتوى ورائد أعمال
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بجهــد  العمــل  فــي  ليــس  الســر 
أكبر، بــل بــذكاء وحنكــة. كنــتُ أحلــل 
ــركات  ــع التح ــب، وأتوق ــاد الملع أبع
مــن لغــة أجســاد الخصــوم، وأرســم 
يكــن  لــم  حدوثــه.  قبــل  المســار 
الركــض غايتــي، بــل الوصــول إلــى 
الوقــت  فــي  الصحيــح  المــكان 

مجهــود. وبأقــل  الصحيــح 

دًيميتار برباتوف
مهاجم مانشستر يونايتد 

ومنتخب بلغاريا السابق
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أثر يصنع فرقًا
المتحدث:

رياض الزامل، 
مؤسس ورئيس مجلس إدارة 

“مجموعة راز القابضة”

المتحدث:
منى عطايا، 

مؤسسة Bayt.com و
Mumzworld

مديرة الجلسة:
لمى الحموي، 

صحفية ومتخصصة
في الإعلام، عرب نيوز

ــى  ــزوار إل ــم ال ــان؟ انض ــاني لا يجتمع ــل الإنس ــي والعم ــاح المال ــال أن النج ــن ق م
رواد أعمــال ومســتثمرون أصحــاب رؤيــة ليعرضــوا كيــف يمكــن أن يــسير الربــح 
والتــأثير الإيجابــي جنبًــا إلــى جنــب. وقــد استكشــف الحضــور معًــا كيــف يســتطيع 
الجيــل الجديــد مــن المؤســسين الشــباب ابتــكار أفــكار، وقيــاس أثرهــم الحقيقي، 
ــن خلال  ــم. م ــاق نجاحه ــيع نط ــى توس ــاعدونهم عل ــن يس ــركاء الذي ــذب الش وج
قصــص ملهمــة وتجــارب واقعيــة، تعــرّف المشــاركون علــى أدوات عمليــة 
تثبــت أن الجيــل القــادم يعُيــد كتابــة قواعــد اللعبــة، ويؤســس مشــاريع ترتقــي 

بالأســواق والمجتمعــات معًــا.
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مجــرد  ليســت  الأعمــال  ريــادة 
يوميــة  مســؤولية  بــل  شــغف، 
وعملائــك  فريقــك  تجــاه  ثقيلــة 
وضعــوا  الذيــن  والمســتثمرين 
ثقتهــم فيــك. كنــت أشــعر بهــذا 
الثقــل كل صبــاح، لكننــي تعلمــت 
العاصفــة  وســط  يثبتــك  مــا  أن 
ــي  ــة ه ــك، فالغاي ــوح غايت ــو وض ه
الاتجاهــات،  تضيــع  حين  البوصلــة 
ــات. ــد الطاق ــود حين تنف ــي الوق وه

منى عطايا
Mumzworldو Bayt.com مؤسسة

الدروس المستفادًة:

النجــاح الحقيقــي للأعمــال الهادفــة يتحقــق عندمــا تبُنــى الغايــة فــي صلــب . 1
ــق  ــي تلُح ــادئ الت ــة؛ فالمب ــذ البداي ــا من ــوذج عمله ــركة ونم ــتراتيجية الش اس

بالعمــل بعــد التوســع نــادرًا مــا تصمــد أو تؤثــر.
يعــد بنــاء المنظومــات المتكاملــة بــدلًا مــن مجــرد تأســيس الشــركات أمــرًا . 2

ــب  ــة والمواه ــة التحتي ــزال البني ــث لا ت ــئة؛ حي ــواق الناش ــي الأس ــا ف جوهريً
ــكل. ــو والتش ــور النم ــي ط ــة ف والأنظم

يحتــاج مؤسســو الشــركات فــي مراحلهــا الأولــى إلــى المرونــة والثقــة . 3
ــذ -  ــى التنفي ــدرة عل ــات والق ــبكة العلاق ــاد وش ــغيلي - كالإرش ــم التش والدع

ــة. ــة الفوري ــتثمارات المالي ــم للاس ــن حاجته ــثر م أك
ــية . 	 ــيزة الأساس ــو الرك ــتثمر ه ــال والمس ــد الأعم ــين رائ ــم ب ــق القي ــد تواف يعُ

ــرد  ــن مج ــير م ــم بكث ــة أه ــتقبلية واضح ــة مس ــول رؤي ــف ح ــاح؛ فالتكات للنج
ــريعة. ــة س ــاح مادي ــعي وراء أرب الس

ــات . 5 ــة والخدم ــة والتعليمي ــات الصحي ــالات التقني ــي مج ــباب ف ــادة الش إن ري
اللوجســتية والــذكاء الاصطناعــي ليســت مجــرد تطــور تقنــي، بــل هــي فرصــة 
ــوس. ــي ملم ــر اجتماع ــق أث ــادي وتحقي ــو الاقتص ــة النم ــع عجل ــة لدف حقيقي
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شــبيهة  روبوتــات  كانــت  ســواء 
أشــكال  ذات  آلات  أو  بالبشــر 
ــي  ــذكاء الاصطناع ــإن ال ــة، ف مختلف
ــات  ــح البرمجي ــعى لمن ــد يس المجسّ
ــا.  ــع محيطن ــل م ــا يتفاع ــا ماديً كيانً
الحضــور  ســيعزز  التوجــه  هــذا 
ــن  ــي حين يضم ــة، ف ــادي للتقني الم
الــذكاء الاصطناعــي المتمركــز حــول 
ــكارات  ــذه الابت ــون ه ــان أن تك الإنس
ومريحــة  ســلوكنا  مــع  متناغمــة 

فــي التعامــل اليومــي.

كاثي هاكل
المؤسس والرئيس التنفيذي 

“Future Dynamics“ لشركة

ندخــل عصــرًا لــم يعــد فيــه الــذكاء الاصطناعــي يكتفــي بالمراقبــة، بــل أصبــح يفهمنــا، 
يتعلــم منــا، ويمدنــا بالقــوة والإلهــام. وفــي هــذا العالــم الهــجين بين العاطفــة 
والخوارزميــات، تقــع علــى عاتــق الجيــل الجديــد مهمــة رســم مســتقبل يعيــش فيــه 
ــا.  ــا وإبداعً ــا وتوازنً ــاةٍ أكثر وعيً ــو حي ــةٍ نح ــي رحل ــب. ف ــى جن ــا إل ــان جنبً ــذكاء والإنس ال
ــث  ــاكل، حي ــي ه ــوفا وكاث ــا إدريس ــع إلين ــية م ــة نقاش ــى جلس ــاركون إل ــم المش انض
ــذكاء  ــر وال ــة بين البش ــات العلاق ــات ديناميكي ــاق وتحدي ــى آف ــوء عل ــليط الض ــرى تس ج
الاصطناعــي المرتكــزة علــى المشــاعر. اســتعد لاكتشــاف كيــف يمكــن للشــباب تحويــل 
التكنولوجيــا مــن أداةٍ إلــى شــريك، وفتــح آفاقًــا جديــدة للتعلــم والإنتاجيــة والإنســانية 

ــب. ــه القل ــل ويلُهم ــه العق ــنٍ يصنع ــي زم ف

آفاق جديدة بين الإنسان والآلة
 المتحدث:

كاثي هاكل، 
المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة 

“Future Dynamics“

 مديرة الجلسة:
إلينا إدًريسوفا، 

مدير الحسابات التنفيذية، شركات 
صناديق الاستثمار الخاصة والمحافظ 

)IBM( الاستثمارية

الدروس المستفادًة:

ــاره أداةً . 1 ــن اعتب ــدلًا م ــي؛ فب ــذكاء الاصطناع ــوم ال ــي مفه ــولًا ف ــوم تح ــهد الي نش
ــر  ــلوكيات. إن الجوه ــف والس ــع العواط ــل م ــانية تتفاع ــة إنس ــح تجرب ــة، أصب تقني
الحقيقــي لهــذا التغيــير هــو تمكــين الإبــداع والتعلــم والارتقــاء بجــودة الحيــاة، فــي 

ــة. ــرعة الأتمت ــة أو س ــاءة الآل ــى كف ــر عل ــي لا يقتص ــي وجيل ــراك ثقاف ح
بالنســبة للأجيــال القادمــة، لــم تعــد البيئــات الرقميــة والمكانيــة مجــرد خيــار، بــل . 2

ــاءات،  ــذه الفض ــي ه ــال. ف ــع بالخي ــه الواق ــتزج في ــذي يم ــي ال ــم الأصل ــي موطنه ه
تعُــاد صياغــة مفاهيــم الهويــة والاقتصــاد والإبــداع، وتصبــح تقنيــات الواقــع 
ــارات  ــاب المه ــة واكتس ــاء الثقاف ــي لبن ــرك الأساس ــي المح ــاب ه ــد والألع الممت

ــة. ــد القيم وتولي
يتلاشــى المفهــوم التقليــدي لـــ ‘الوظيفــة’، لكــن العمــل الهــادف باقٍ؛ حيث ســيعيد . 3

ــداع  ــول الإب ــور ح ــة لتتمح ــف الإنتاجي ــاء تعري ــوكلاء الأذكي ــي وال ــذكاء الاصطناع ال
والمرونــة وحــل المشــكلات. وســيكون النجــاح مــن نصيــب أولئــك الذيــن يتعاونــون 
بفاعليــة مــع التقنيــة بــدلًا مــن مقاومتهــا، وبذلــك يتحــول مفهــوم المهنــة مــن 
ــاهمة  ــتمر ومس ــاء مس ــى عط ــة إل ــة ثابت ــام روتيني ــد ومه ــي جام ــمى وظيف مس

ــددة. متج
ــؤولية . 	 ــح المس ــا، تصب ــن واقعن ــزأ م ــزء لا يتج ــى ج ــي إل ــذكاء الاصطناع ــول ال ــع تح م

فــي اســتخدامه ضــرورة ملحــة. إن التمــيز المســتقبلي مرهــون بتعزيــز الثقــة 
ــدول  ــتمتلك ال ــا س ــة، بينم ــير الأخلاقي ــتزام بالمعاي ــات والال ــيادة البيان ــة س وحماي
التــي تســتبق الربــط بــين الــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات الكميــة زمــام المبــادرة فــي 

ــي. ــكار العالم ــب الابت ــادة رك قي
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نبتكـــــر فـــي شركـــــة ”الابتكــارات 
ــط؛  ــج منضب ــق نه ــتدامة“، وف المس
وعوامــل  القيــود  نحــدد  حيــث 
بــأي  البــدء  قبــل  بدقــة  النجــاح 
ــي  ــود ه ــذه القي ــح ه ــم، لتصب تصمي
المســاحة الحقيقيــة التــي يتجلــى 

فيهــا الابتــكار.

سرة الغيثي
الرئيس التنفيذي والشريك 

المؤسس لشركة الابتكارات 

ــة  ــم التقني ــي عال ــة ف ــول الملهم ــن العق ــة م ــى نخب ــة، التق ــذه الجلس ــي ه ف
والابتــكار، مــن رواد شــباب يرســمون طريقهــم نحــو المســتقبل. وقــد تعمقــوا 
ملمــوس،  إنجــاز  إلــى  والحلــم  اختراع،  إلــى  الفكــرة  تحــول  رحلــة  فــي  معًــا 
ــداع  ــوده الإب ــن يق ــي زم ــان ف ــاة الإنس ــدو حي ــن أن تب ــف يمك ــفوا كي واستكش
والتقنيــة معًــا. ومــا المهــارات والعقليــات والتجــارب التــي يحتاجهــا الجيــل 
الجديــد ليزدهــر فــي عالــم يعيــد تعريــف كل شــيء؟ مــن الفصــل الدراســي إلــى 
ــول  ــول الفض ــف يتح ــرى كي ــم، ن ــى العال ــي إل ــع المحل ــن المجتم ــتبر، وم المخ
ــوم. ــتقبل الي ــون المس ــباب يصنع ــطلاق لش ــات ان ــى منص ــم إل ــغف والعل والش

من هنا يبدأ المستقبل
 المتحدث:

حمودً العصيمي، 
الرئيس التنفيذي والشريك المؤسس 

لشركة الابتكارات المستدامة
 المتحدث:

ريشاب جاين، 
المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة 

“Claisen“

 المتحدث:
أنديني ماكوسينسكي، 

مخترعة ومقدمة ومنتجة

 مديرة الجلسة:
لين هاشم، 

مستفيدة مسك

الدروس المستفادًة:

كثيًرا مـــا تكون القيـــود نقطة انطـــلاق الابتكار الحقيقـــي؛ فتحديدها . 1
مبكـــرًا يحُـــدد الأولويـــات ويعُمّق التركـــيز ويرفع من قابليـــة الفكرة 

الواقع. أرض  علـــى  للتطبيق 
إن ابتـــكارات الشـــباب تصل إلـــى أقصى طاقاتهـــا حينما تســـتند إلى . 2

تجربة شـــخصية وفهم عميـــق لاحتياجات الآخرين، لا حينمـــا تتبع بريق 
التمويـــل أو صخب الترند أو إغراءات الســـوق.

الموجهـــة مباشـــرة للمســـتهلك قبولًا واســـعًا لدى . 3 الأفـــكار  تجد 
المبتكريـــن الشـــباب لســـبب بســـيط؛ وهـــي أنها تعالج مشـــكلات 
يعرفونهـــا عن قـــرب ويعيشـــونها داخـــل أســـرهم ومجتمعاتهم.

الإخفـــاق ليس عائقًا أمـــام الابتكار، بـــل هو محرك جوهـــري للتعلم، . 	
والتطوير المســـتمر، وبنـــاء المرونة على المـــدى الطويل.

يسُـــهم التعاون الفعال والإرشـــاد الواعي في تحويـــل الأفكار الفردية . 5
إلى منتجـــات مســـتدامة وقابلة للتوســـع، مع ضمـــان الحفاظ على 

تهميش. دون  وثرائهـــا  الرؤى  تنوع 
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لا يجـب أن تظـل طموحاتنـا حبيسـة 
فمـا  الـكبرى؛  والمحافـل  الأروقـة 
نناقشـه علـى طـاولات الاجتماعـات 
يجب أن يتحـول إلى فعل على الأرض. 
لا يمكننـا اختزال العمـل المناخي في 
هـو  بـل  والتشـريعات،  السياسـات 
مـسيرة تبـدأ بالتنفيـذ الفعلـي. وهنا 
تكمـن قوة الشـباب؛ فهـم المحرك 
الـذي ينقـل المعرفـة والابتـكار مـن 
قاعـات التعليـم إلى مياديـن العمل، 
ليعيـدوا صياغة واقـع مجتمعاتهم.

نيشادً شافي
مدير اوفسيت كابيتال

فــي مواجهــة التلــوث المتزايــد وأزمــة المنــاخ وتحديــات اســتدامة كوكبنــا، 
شــارك نيشــاد شــافي فــي تأســيس حركــة الشــباب العربــي للمنــاخ فــي قطــر، 
ليقــود جهــودًا ميدانيــة تلُهــم العمــل الجماعــي وتشُــعل روح التغــيير مــن 
الجــذور. هــل تتســاءل كيــف يمكنــك أن تسُــهم فــي بنــاء عالــمٍ أفضــل للأجيــال 
ــادة  ــن لقي ــف يمك ــاف كي ــاش لاكتش ــذا النق ــى ه ــور إل ــم الحض ــة؟ انض القادم
ــارات  ــح مس ــاملة أن تفت ــة الش ــوة المناخي ــة والدع ــباب والأدوات الرقمي الش
ــتدام وأكثر  ــتقبل مس ــو مس ــسير نح ــجاعة لل ــون الش ــن يملك ــام م ــدة أم جدي

ــراقًا. إش

خطوة نحو مستقبل مستدام
 المتحدث:

نيشادً شافي، 
مدير اوفسيت كابيتال

 مدير الجلسة:
أحمد الجميل، 

مستفيد مسك

الدروس المستفادًة:

يتطلب العمل المناخي الفعّال فهمًا عميقًا للعلوم والسياسات . 1
والأولويات الوطنية؛ إذ يتضاعف أثر الشباب عندما يستند نشاطهم إلى 
الأدلة والبراهين، ويتُرجم إلى مبادرات محلية تلامس واقع مجتمعاتهم.

لا يقتصر التحول على قطاع الطاقة فحسب، بل يمتد ليشمل صياغة . 2
مستقبل التعليم والطموحات المهنية، والسلوك الاجتماعي، 

والنماذج الاقتصادية؛ فالشباب اليوم هم المحرك الأساسي لهذا 
التغيير عبر إعادة تعريف مفهوم “المساهمة المؤثرة” في مختلف 

القطاعات.
كثيًرا ما تتجاهل النقاشات السائدة حول المناخ الحقائق الإقليمية؛ . 3

فالتعامل الفعال مع التغير المناخي يستوجب حلولًا تنبع من البيانات 
المحلية والثقافة والتجارب المعيشية، خاصة في المناطق التي ترتبط 

ارتباطًا وثيقًا بأمن الطاقة العالمي.
لا يصُنع الأثر الحقيقي على طاولات التفاوض وحدها؛ فالمبادرات . 	

الشعبية والمنظمات غير الربحية والابتكار الشبابي تؤدي دورًا موازيًا 
لا غنى عنه في نشر الوعي وتغيير السلوك وتحويل الأفكار إلى واقع 

ملموس.
حينما تتوحد الجهود الجماعية، يكتسب التغيير السلوكي والمشاريع . 5

الناشئة قوة دفع هائلة نحو الانتشار. فالمبادرات الشبابية غالبًا ما 
تحقق النجاح لأنها تبدأ بخطوات بسيطة لكنها مصممة برؤية قابلة 

للنمو والتوسع.
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التـغير المناخـي أزمـة قديمـة، لكنـه 
يعُيـد  بكـرًا  قطاعًـا  يمثـل  اليـوم 
صياغـة مشـهد العمـل والمهارات. 
دون  حقيقـي  أثـر  صناعـة  يمكننـا  لا 
دمـج الـذكاء الاصطناعـي فـي قلـب 
الحلـول؛ فهـو المحـرك الـذي يمنـح 
العقـول المبدعـة سـرعة وفاعليـة 
تحديـات  مـع  للتعامـل  فائقـة 

. لمسـتقبل ا

كارين وانغ
“Climind“ الرئيسة التنفيذية لـ

ــا؟  ــن بعضهم ــم م ــن التعلّ ــة م ــة والتقني ــن البيئ ــا تتمك ــيحدث عندم ــاذا س م
يعمــل جيــل جديــد مــن قــادة الاســتدامة علــى تصميــم حالــة انســجام بين 
العوالــم الرقميــة والطبيعيــة لمســاعدة الكوكــب علــى مســاعدة نفســه. فــي 
ــة  ــة والرئيس ــو المؤّسس ــو ي ــفت فريك ــرافية، استكش ــة الاستش ــذه الجلس ه
لـــ  التنفيذيــة  لـــ “Archireef”، وكاريــن وانــغ المؤسســة والرئيســة  التنفيذيــة 
“Climind”، كيــف ُتســهم الشــعاب المرجانيــة المطبوعــة بتقنيــة ثلاثيــة الأبعــاد 
التــي تعيــد إحيــاء الحيــاة البحريــة، والــذكاء الاصطناعــي المتنبــئ بالأثــر، فــي شــفاء 
النظــم البيئيــة والاقتصــادات معًــا، كمــا قامتــا بعــرض الأدوات والمــوارد وأنماط 
ــراكة  ــي ش ــل ف ــيين للعم ــال البيئ ــن رواد الأعم ــد م ــر جدي ــة لعص ــكير اللازم التف

ــم. ــع العال م

بّث الحياة في عالمنا
 المتحدث:

فريكو يو، 
المؤّسسة والرئيسة التنفيذية

“Archireef“ لـ

 المتحدث:
كارين وانغ، 

الرئيسة التنفيذية
“Climind“ لـ

 مدير الجلسة:
ريشاب جاين

المؤسس والرئيس 
التنفيذي لشركة 

الدروس المستفادًة:

لا تكتســـب الأدوات المتقدمـــة مثـــل الطباعـــة ثلاثيـــة الأبعـــاد والذكاء . 1
الاصطناعـــي قيمتها الحقيقية إلا عندما تســـتند إلى فهـــم عميق للأنظمة 
الطبيعية والاحتياجـــات البيئية الفعليـــة، بدلًا من تطبيقهـــا كحلول نظرية 

. ة د مجر
غالبًا ما تأتي النجاحات الجوهرية ثمرةً لســـنوات من التجـــارب والإخفاقات؛ . 2

فالإصرار والتعلـــم من العثرات همـــا الركيزتان الأساســـيتان لتطوير حلول 
فعّالة قادرة على النجاح والتوســـع على نطاق واســـع.

لا تكفـــي الحلول العلميـــة وحدها لتحقيـــق التغيير؛ فالأثـــر الحقيقي يعتمد . 3
علـــى وجود أطـــر عمل تتيـــح للحكومـــات والممولين والمجتمـــع المدني 
المشـــاركة الفعالة عـــبر التنظيمات، وإعـــداد التقارير، والحوافز المشـــتركة.

في تطبيقـــات الـــذكاء الاصطناعـــي الموجهة نحـــو الاســـتدامة، لا تكفي . 	
الحداثـــة والابتـــكار وحدهمـــا؛ فالدقة والشـــفافية وتوثيـــق المصادر هي 
ما يمنـــح الحلول قيمتهـــا الحقيقية، إذ لا تحُـــدث هذه الحلول أثـــرًا إلا حين 
يثق المســـتخدمون في مخرجاتها ثقـــةً تدفعهم إلى البنـــاء عليها واتخاذ 

قـــرارات فعلية.
تجمـــع اللحظـــة الراهنة بـــين الوعـــي بأخطـــاء الماضي وامتـــلاك تقنيات . 5

تحوليـــة غير مســـبوقة؛ ممـــا يضع الشـــباب في موقـــع اســـتثنائي يتيح 
لهم تحويـــل هذا المزيـــج إلى عمـــل واقعي ملمـــوس وأثـــر باقٍ.الجمود 

واتفاقيـــات تثبيت الأســـعار.
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للمنافسـة  العامـة  الهيئـة  تعمـل 
التنافسـيّة  القـدرة  تعزيـز  علـى 
التـي  الاحتـكار  حـالات  ومنـع 
التجاريّـة  المؤسّسـات  تـؤذي 
سـواء.  حـدّ  علـى  والمُسـتهلكين 
بتباطـؤ  الاحتـكار  حـالات  تتسـبّب 
الخيـارات  مـن  وتحـدّ  التنميـة 
الهيئـة  دور  يأتـي  وهنـا  المُتاحـة، 
التـي تأسّسـت فـي العـام 	200 حين 
منظّمـة  إلـى  المملكـة  انضمّـت 

العالميّـة. التجـارة 

حمودً العصيمي
نائب الرئيس التنفيذي للشؤون 

القانونية بالهيئة العامة للمنافسة 
بالمملكة العربية السعودية

 )Kickstarter( أعقــب إيفريــت تايلــور، الرئيــس التنفيــذي لمنصــة كيكســتارتر
ــى  ــكبرى ُتبن ــات ال ــد النجاح ــم تعُ ــه ل ــول أن ــق ح ــاش معم ــة بنق ــه الافتتاحي كلمت
ــم  ــرة وتدع ــن بالفك ــي تؤم ــات الت ــى المجتمع ــل عل ــده، ب ــال وح ــى رأس الم عل
الحلــم. وانطلاقًــا مــن خبرتــه فــي تمــكين آلاف المبــدعين حــول العالــم، يكشــف 
تايلــور أســرار بنــاء المجتمعــات التــي لا تتابــع فقــط، بــل تؤمــن، وتشــارك، وتصنــع 
الأثــر. وقــد تعمقنــا معــه فــي فــن تحويــل الدعــم إلــى شــراكة، والمســاندة إلــى 
ــف  ــي، وكي ــل الجماع ــم التموي ــي عال ــر ف ــرص والمخاط ــفنا الف ــة، واكتش حرك
يمكــن لطاقــة الشــباب الجماعيــة أن تتحــول إلــى قــوة تطلــق المشــاريع وتــغير 

ــتقبل. المس

كيف تبني مجتمعًا يدعمك؟
 المتحدث:

إيفريت تايلور، 
“Kickstarter“ الرئيس التنفيذي لمنصة

 مديرة الجلسة:
رتيل الشهري، 

مؤسسة ومقدمة بودكاست ”ملتقى 
رتيل“ وبودكاست “رتيل ألفا توك”

الدروس المستفادًة:

لا تبُنـــى المجتمعـــات المســـتدامة على موجـــة انتشـــار أو بريق ترند؛ بل تشُـــيَّد . 1
على وضـــوح رؤية المؤســـس وجَلَده في المـــضي قُدُمًا، فالشـــغف وحده جمرة 
تنطفـــئ دون وقود المثابرة. والمشـــاريع التـــي تتحول إلى حـــراكات حقيقية هي 
تلك التـــي تنطلق من الـــتزام بعيد المدى وتركـــيز منضبط وعقليـــة تجارية تدُرك 

أن بنـــاء المجتمع ليس أمر هامشـــي بـــل جوهر في صميم الاســـتراتيجية.
حـــين تشُـــرك جمهورك فـــي كواليـــس ما تصنـــع، تتحـــول عملية الابتـــكار من . 2

مســـار فردي إلى تعـــاون حقيقي؛ والمكســـب الأكـــبر ليس التفاعـــل وحده بل 
الرؤى الذكية التي تكشـــفها آراء النـــاس وملاحظاتهم، وتصُقـــل ملاءمة المنتج 
للســـوق، وتبني ولاءً راســـخًا. كل ذلك في حـــين يحافظ المبتكر علـــى أصالة رؤيته 

بالموازنـــة بين إصغائـــه للجمهور وحريـــة خياله.
المجتمـــع هـــو رأس المـــال الحقيقـــي؛ فأغلـــب التأثـــير يأتـــي من الأشـــخاص . 3

المتواجديـــن بالفعل فـــي محيطـــك، بينما ينضـــم الداعمون الجدد عبر جســـور 
الثقـــة والتوصيات الشـــفهية. إن بنـــاء الجمهور قبـــل الإطلاق يقلـــل المخاطر، 
ويثبـــت وجود الطلـــب، ويخلق ســـفراء للمشـــروع يســـوقون له بقـــوة تفوق 

الإعلانـــات أو الضجيـــج الإعلامي.
فـــي زمن بات فيـــه الإخفاق مكشـــوفًا للعيان، تصبـــح المرونة ضرورة أساســـية؛ . 	

فالمبتكـــر الذي يجـــرؤ على التجريـــب ويتعلم ســـريعًا من عثراتـــه ويحافظ على 
أصالته تحت مجهر الرقابة هو من يســـتمر ويحُدث أثر حقيقي. غير أن الاســـتدامة 
على المدى البعيد تشـــترط شـــيئًا آخر كثيًرا ما يغُفـــل عنه؛ وهـــو العناية بالذات، 

لأن الاحتراق النفســـي يهدم في صمـــت حتى أكثر المجتمعـــات ازدهارًا.
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الخـوف شـعور فطـري لا مفـر منه. 
 600 تجـاوزت  التـي  مسيرتـي  فـي 
قفـزة، لا يزال الخـوف يراودني أحيانًا. 
هو لا يتلاشـى مـع الخبرة، بـل يتحول 
إلى حليـف استراتيجي؛ فإذا أحسـنت 
لتركيزك،  وقـودًا  صـار  تطويعـه، 
قـرارات  لاتخـاذ  ترُشـدك  وبوصلـة 

حكمـة. أكثر 

رزان العجمي
مدربة قفز مظلي معتمدة، ورائدة 

 Power“ أعمال ومؤسسة شركة
“Experiences

التــميز الرياضــي يتطلــب عقليــة لا تعرف الخوف، ســواء كان ذلــك على أرض 
الملعــب، أو فــي لحظــات الســقوط الحــر، أو أثنــاء قيــادة تحــول المؤسســة 
ــل  ــا، ب ــظ وحدهم ــة والح ــق بالموهب ــي لا يتحق ــاح الحقيق ــها. فالنج نفس
ــي  ــية تبق ــة نفس ــات صلاب ــة واستراتيجي ــادات ذهني ــاء ع ــى بن ــدرة عل بالق
التركيز حاضــرًا عندمــا يبلــغ الضغــط ذروتــه. فــي هــذه الجلســة شــارك نخبة 
مــن الرياضــيين والقيــاديين فــي عالــم الرياضــة تجاربهــم حــول مــا يتطلبــه 
بلــوغ أقصى حــدود القــدرات البشــرية، وكشــفوا العــادات والتحــولات 
الذهنيــة التــي تســاعد الجيــل القــادم علــى تجــاوز الخــوف والفشــل. تعرّف 
ــس لا  ــى مناف ــط إل ــس فق ــك لي ــي أن يحول ــب النفس ــن للتدري ــف يمك كي

يعــرف الخــوف، بــل إلــى قائــد متزن فــي حياتــك اليوميــة.

أبعد مما تتخيل
 المتحدث:

رشا الخميس، 
رئيسة الاتحاد السعودي 

للفنون القتالية المختلطة 
“MMA“

 المتحدث:
رزان العجمي، 

مدربة قفز مظلي معتمدة، ورائدة 
 Power“ أعمال ومؤسسة شركة

“Experiences

 مدير الجلسة:
سلمان الخياط، 

مستفيد مسك

الدروس المستفادًة:

ــد . 1 ــا القائ ــوم عليه ــي يق ــا الت ــس ذاته ــة الأداء الأس ــة عالي ــي الرياض تنُمّ
علــى  وســيطرة  اســتراتيجي  وتفكــير  ذهنيــة  جاهزيــة  مــن  الناجــح؛ 
ــب  ــاوز التدري ــذا يتج ــط. وبه ــت الضغ ــاز تح ــى الإنج ــدرة عل ــاعر وق المش

ــية. ــوة النفس ــاء الق ــارًا لبن ــح مس ــدية ليصب ــدوده الجس ــي ح البدن
ــتيعابه . 2 ــم اس ــا يت ــرار عندم ــاذ الق ــن اتخ ــيز ويحُس ــز الترك ــوف يحُف الخ

وإدارتــه بــذكاء؛ فالتطــور ينبــع مــن فهــم مخاوفنــا والســيطرة عليهــا، 
ــا. ــم وجوده ــل رغ ــا بالعم ــضي قدمً ــم الم ث

ــبرة . 3 ــتقيم؛ فالع ــط مس ــي خ ــادة ف ــة أو القي ــي الرياض ــاح ف ــير النج لا يس
ليســت فــي تجنــب الخســارة، بــل فــي جــودة الاستشــفاء والتأمــل 
والمرونــة. إن النمــو بعيــد المــدى يرتكــز أساسًــا علــى الســرعة والــذكاء 

ــثٍر. ــد كل تع ــوض بع ــي النه ف
ــاكل . 	 ــى هي ــم إل ــا تترج ــا عندم ــرة حقً ــخصية مؤث ــازات الش ــح الإنج تصب

الأجيــال  وخاصــة  للآخريــن،  فرصًــا  تخلــق  ومؤسســات  ومســارات 
القادمــة.

ــة . 5 ــادة والحوكم ــالات القي ــي مج ــة ف ــا رحب ــوم آفاقً ــة الي ــح الرياض تفت
والتقنيــة والأعمــال والسياســات؛ حيــث لــم يعــد دور الشــباب مقتصــرًا 
علــى التنافــس الميدانــي، بــل امتــد ليشــمل تصميــم وبنــاء المنظومات 

الشــاملة التــي تقــود هــذا القطــاع نحــو المســتقبل.
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لا تبُنـى الأعمال الناجحة بمسـايرة ما 
والتشـكيك  فالتحـدي  مقبـول؛  هـو 
في المسـلّمات هما الوقـود الخفي 
الـكبرى.  المشـاريع  يحُـرك  الـذي 
مـن  جيشًـا  رحلتـك  فـي  سـتواجه 
المشـككين، وستجد نفسـك مُغرىً 
النفـوذ  وأصحـاب  الـخبراء  بتصديـق 
رؤيتـك.  عليـك  تمُليـه  مـا  وإهمـال 

تمـرد وابـقَ مؤمنًـا بمـا تصنـع.

كريس بارتون
مؤسس ومبتكر تطبيق شازام

كــثير مــن الأفــكار الاســتثنائية بــدأت بمحاولــة حــل الصعوبــات اليوميــة التــي يتجاهلهــا 
ــس  ــال ومؤس ــد الأعم ــون، رائ ــس بارت ــف كري ــة، كش ــذه الجلس ــي ه ــاس. ف ــب الن أغل
تطبيــق “شــازام” وعضــو ســابق فــي “قوقــل” و“دروبكــس“، كيــف تنطلــق أهــم 
الابتــكارات مــن محاولــة حــل التحديــات الصــغيرة التــي يواجههــا النــاس كل يــوم. 
ــدي  ــق لتح ــة طري ــدعين خريط ــباب المب ــس للش ــدم كري ــه، ق ــه وتجربت ــن خلال رؤيت م
المســلمات، واكتشــاف المشــكلات الجديــرة بالحــل، واختبــار الأفــكار المبتكــرة بــذكاء 
ــون  ــا بعي ــف نراه ــم كي ــن تعل ــل ع ــكلات، ب ــن المش ــت ع ــة ليس ــذه الجلس ــرار. ه وإص

ــم. ــه العال ــغير وج ــكارات ت ــى ابت ــيطة إل ــات البس ــول الملاحظ ــف نح ــة، وكي مختلف

فن احتواء التحديات
 المتحدث:

كريس بارتون، 
مؤسس ومبتكر تطبيق شازام

 مديرة الجلسة:
ليندا الفيصل، 

مقدمة بودكاست وبرنامج “ليندا 
ورؤية 2030“

الدروس المستفادًة:

يكمــن ســر بنــاء الأعمــال الناجحــة فــي الهــوس بتفاصيــل العقبــات اليوميــة . 1
ــذه  ــرار ه ــدى تك ــل م ــلال تحلي ــن خ ــاس؛ فم ــل الن ــل كاه ــي تثق ــيطة الت البس
المشــكلات وتأثيرهــا الفعلــي، يتحــدد مــا إذا كانــت تســتحق الاســتثمار فيهــا 
ــن  ــدًا ع ــررة، بعي ــة ومتك ــكلات حقيقي ــل مش ــو ح ــي ه ــاح الحقيق أم لا. النج

ــون. ــن المضم ــة م ــا والخالي ــرة ظاهريً ــول المبه الحل
جوهــر ريــادة الأعمــال هــو “التمــرد المثمــر”؛ أن تملــك الجــرأة للتشــكيك فــي . 2

ــك  ــب من ــين يطل ــا ح ــضي قدمً ــين، والم ــكام المحبط ــاوز أح ــلمات، وتج المس
ــم  ــق ل ــاف حقائ ــى اكتش ــد عل ــبرى تعتم ــات الك ــف. إن النجاح ــع التوق الجمي
يدركهــا الآخــرون بعــد، والإيمــان بهــا حتــى تتضــح الظــروف المحيطــة لتثبــت 

صحــة وجهــة نظــرك أو تتطــور التقنيــة أو يحــين الوقــت المناســب.
يمكــن أن تتحــول القيــود والصراعــات الشــخصية إلــى مزايــا تحفيزيــة عندمــا . 3

تجــبرك علــى ابتــكار حلــول إبداعيــة؛ فتعلــم التكيــف والمثابــرة يبنــي مرونــة 
فكريــة وقــدرة علــى التفكــير غــير التقليــدي. هــذه الســمات تفــوق فــي 
ــول  ــكار حل ــول وابت ــة المجه ــد مواجه ــة عن ــي، خاص ــذ المثال ــا التنفي أهميته

ــل. ــن قب ــودة م ــن موج ــم تك ل
لا يأتــي التقــدم الحقيقــي مــن الاندفــاع بــل مــن الانضبــاط فــي إدارة المخاطــر؛ . 	

بتحديــد  تبــدأ  مدروســة  بخطــوات  يتقدمــون  الناجحــون  فالمؤسســون 
المخاطــر واختبــار الفرضيــات بأقــل التكاليــف والإصغــاء للنقــد بتمعــن 
والتحقــق المبكــر مــن وجــود الطلــب. وكل ذلــك مــع الحفــاظ علــى الارتبــاط 
ــل  ــى العم ــل عل ــبر الطوي ــول والص ــي الحل ــة ف ــة والمرون ــي بالقضي العاطف

ــواء. ــن الأض ــدًا ع ــتٍ بعي بصم
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دخول عالم المنافسـة الشرسة قد 
فبـدلًا  الرؤيـة؛  وضـوح  منـك  يسـرق 
مـن السـعي نحـو أهدافـك الخاصـة، 
الآخريـن  مراقبـة  علـى  ذهنـك  يرُكـز 
وضمـان بقائـك فـي الصـدارة، ممـا 
يطمـس صوتـك الداخلـي ويجعلـك 

للمقارنـة. أسيًرا 

ياسر الحزيمي
المدير العام لشركة 

توق للتدريب 

فــي زمــن يقيــس النجــاح بالســرعة وعــدد الإعجابــات، يجــب عليــك تذكّــر أن أقوى 
ــي،  ــر الحزيم ــارك د. ياس ــرة، ش ــذه الفك ــول ه ــطح. ح ــى الس ــو عل ــذور لا تنم الج
ــر  ــى جوه ــا إل ــة تعيدن ــر”، رحل ــت “تدبّ ــدم بودكاس ــي ومق ــر الذات ــدرب التطوي م
ــوة،  ــوة بخط ــى خط ــان يبُن ــتعجل، والإيم ــة لا تس ــث الحكم ــي، حي ــو الحقيق النم
ــون  ــف يكون ــباب كي ــم الش ــي يتعل ــل. ك ــث وراء العاج ــم يله ــي عال ــا ف خصوصً
ثابــتين بينمــا يتســابق الآخــرون، وكيــف نصبــح النيــة طويلــة المــدى طريقًــا إلــى 
ــواء  ــاج الأض ــبيرة لا تحت ــازات الك ــى، لأن الإنج ــا تبق ــدوء، لكنه ــج به ــازات تنض إنج

ــر. ــتترك الأث ل

عقلية الأثر بعيد المدى

الدروس المستفادًة:

ــن”، . 1 ــة بالآخري ــرعة” و”المقارن ــي “الس ــاح ف ــوم النج ــتزل مفه ــا يخُ عندم
يفقــد المــرء توازنــه ووضــوح رؤيتــه ورضــاه الداخلــي.

كثــير مــن الضغــوط الشــديدة التــي نعيشــها مصدرهــا “الأنــا الإجباريــة”؛ . 2
تلــك الحالــة التــي نعيــش فيهــا وفــق مــا يتوقعــه المجتمــع والعائلــة 

بــدلًا مــن أن ننطلــق ممــا نحملــه فعــلًا مــن قــدرات ورغبــات حقيقيــة.
يصــف مصطلــح ‘النجــاح الفاشــل’ تلــك الإنجــازات التــي تبــدو مبهــرة في . 3

أعــين النــاس، ولكــن يأتــي هــذا الإنجــاز علــى حســاب ســلامك النفســي 
ومبادئــك ومــا يمنحــك الســعادة الحقيقيــة.

الإنســان لا يتحــرك للأمــام إلا حــين تتجــاوز مــرارة الركــود مشــقة . 	
الســعي؛ فالحاجــة للتغيــير تولــد مــن المعانــاة التــي لــم يعــد بالإمــكان 

ــا. تحمله
بنــاء العلاقــات المتينــة يحتــاج إلــى وقــت؛ فالاندفــاع العاطفــي المبكــر . 5

غالبًــا مــا يســبب الارتبــاك، فــي حــين أن المراقبــة الواعية تمهــد الطريق 
لبنــاء علاقــات عميقــة ومســتدامة.

 المتحدث:
ياسر الحزيمي، 

المدير العام لشركة توق للتدريب 
والاستشارات

 مدير الجلسة:
خالد الذكير، 

مؤسس “Saudi Speakers”؛
وصانع محتوى ورائد أعمال
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بيئـة  المدرسـة  تكـون  أن  يجـب 
لا  مكانًـا  للابتـكار؛  ومركـزًا  تفاعليـة 
بـل  الخـوف،  الطالـب  فيـه  يعـرف 
ذاتـه،  عـن  للتعـبير  المسـاحة  يجـد 
والخـروج مـن منطقـة الراحـة، وبناء 
مهـارات حقيقيـة مـن خلال التجربة 

والممارسـة.

صاحبة السمو الملكي الأميرة ريم 
بنت الوليد آل سعودً

رئيسة مجلس إدارة شركة 
المملكة التعليمية

ــى  ــرة عل ــباب مقتص ــة الش ــد تنمي ــم تع ــوارد، ل ــة والم ــيّ بالمعرف ــمٍ غن ــي عال ف
حفــظ المناهــج التعليميــة والمعلومــات، بــل بتمكينهــم مــن خلــق أفــكار 
وابتــكار حلــول. ومــع تطــور التقنيــات والــذكاء الاصطناعــي، تتــغيّر ملامــح التعلّــم 
لتصبــح أكثر تفاعليــة وتجريبيــة وارتباطًــا بالواقــع والحاجــة. ســلّطت هــذه 
ــتبرات  ــى مخ ــية إل ــول الدراس ــل الفص ــن تحوي ــف يمك ــى كي ــوء عل ــة الض الجلس
للإبــداع، والمســابقات إلــى مســاحات لصناعــة الحلــول، والتقنيــات إلــى شــركاء 
فــي الابتــكار. كمــا تناقــش كيــف يمكــن للجيــل الجديــد أن يتعلّــم مــن التجربــة، 
ويبتكــر مــن الفكــرة، ويخلــق مــن التحــدي طريقًــا للتــميّز، فــي منظومــة تعليميــة 

ــدّم. ــرّكًا للتق ــكار ومح ــوردًا للابت ــاب م ــي كل ش ــرى ف ت

إبداع يصنع الغد
 المتحدث:

صاحبة السمو الملكي الأميرة ريم بنت الوليد 
آل سعودً، 

رئيسة مجلس إدارة شركة المملكة التعليمية

 المتحدث:
عبدالعزيز الكريديس، 

الأمين العام لمؤسسة الملك عبدالعزيز ورجاله 
للموهبة والابداع ”موهبة”

 المتحدث:
أنس المديفر، 

الرئيس التنفيذي لبرنامج تنمية
القدرات البشرية

 مدير الجلسة:
أحمد الردًيني، 

مقدم برامج وصانع محتوى، ومقدم 
بودكاست

الدروس المستفادًة:

أصبــح التفكــير الناقــد، وحــل المشــكلات، ومهــارات التواصــل، والقــدرة . 1
علــى التطبيــق العملــي أكــثر أهميــة مــن مجــرد الحفــظ والتلقــين فــي 

عصرنــا الحالــي.
المعلمــون المتمكنــون الذيــن يتبنــون دور الموجــه والميســر هــم . 2

ــة  ــى مواجه ــن عل ــين وقادري ــلاب مبدع ــئة ط ــية لتنش ــيزة الأساس الرك
ــات. التحدي

ــا . 3 ــرًا وثيقً ــب تضاف ــتدامتها يتطل ــا واس ــب ودعمه ــاف المواه إن اكتش
بــين المــدارس ومؤسســات رعايــة الموهوبــين والجامعــات والبرامــج 
الحكوميــة والقطــاع الخــاص؛ فالعمــل التكاملــي هــو الضمانــة الوحيدة 

لتحويــل الموهبــة إلــى أثــر مســتدام.
والتعلــم . 	 العاطفــي  والــذكاء  التكيــف  علــى  والقــدرة  القيــم  تعــد 

المســتمر ركائــز لا تقــل أهميــة عــن المهــارات التقنيــة فــي بنــاء 
ناجــح. مهنــي  مســتقبل 

يكمــن الهــدف فــي إعــداد كفــاءات وطنيــة قــادرة علــى ابتــكار أســواق . 5
جديــدة، وبنــاء صناعــات رائــدة، وصناعــة فــرص نوعيــة تخــدم تطلعــات 

المملكــة.
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بعـض  فـي  الشـجاعة  تكمـن  قـد 
المواقـف فـي ‘التراجـع’؛ فالأمـر كله 
يتعلـق بالقدرة علـى تقدير الموقف 
ومعرفة متـى تنسـحب، ومتى تثبت 

فـي مكانـك، ومتـى تتقـدم.

نورة الجبر
مدربة فنون فتالية 

تاريخية من على ظهر 

كتابة تاريخ المستقبل
 المتحدث:

نورة الجبر، 
مدربة فنون فتالية تاريخية من على 

ظهر الخيل

 مديرة الجلسة:
ولاء العطّاس، 

مستفيدة مسك

الدروس المستفادًة:

إن اســتعادة التاريــخ فعــل اســتراتيجي للتجديــد؛ فحــين نــدرك أن الجــذور . 1
ــة  ــى بوصل ــول إل ــا تتح ــة، فإنه ــم والهوي ــوة والقي ــة للق ــع حي ــي مناب ه

للتقــدم، تتيــح للمجتمعــات الابتــكار دون أن تفقــد اتصالهــا بذاتهــا.
تتجــاوز الفروســية الحقيقيــة حــدود المهــارة البدنيــة لتصبــح تجســيدًا . 2

ــة  ــوة الفعلي ــة؛ فالق ــجاعة والحكم ــي والش ــاط الذات ــلاق والانضب للأخ
ــا  ــت، مم ــى تثب ــع، ومت ــى تتراج ــدم، ومت ــى تتق ــة مت ــي معرف ــن ف تكم
يجعــل التمكــن الداخلــي والوضــوح الأخلاقــي أكــثر تأثــيًرا واســتدامة مــن 

ــردة. ــوة المج الق
ــاج . 3 ــي زج ــظ ف ــين يحُف ــة ح ــه الحقيقي ــب قوت ــي لا يكتس ــتراث الثقاف ال

ــراءة  ــادة ق ــداع؛ فإع ــة للإب ــام حي ــادة خ ــل كم ــين يعُام ــل ح ــف ب المتاح
ــا  ــين أرضً ــح المبدع ــة تمن ــين عصري ــة بع ــم التاريخي ــات والقي الجمالي
ــا  ــرض حضوره ــة وتف ــا بثق ــل هويته ــردة تحم ــاريع متف ــة لمش خصب

ــة. ــن الأصال ــي ع ــا دون التخل عالميً
ــة . 	 ــة الثقافي ــز الهوي ــى تعزي ــة عل ــل التقني ــا تعم ــدم عندم ــارع التق يتس

ــة  ــودة والحرفي ــي الج ــع تبن ــذور م ــك بالج ــا؛ فالتمس ــن محوه ــدلًا م ب
بالأصالــة  تتســم  مســتقبلية  ســرديات  يصيــغ  الحديثــة،  والأدوات 

والمرونــة والتمكــين النفســي.
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للمنافسـة  العامـة  الهيئـة  تعمـل 
التنافسـيّة  القـدرة  تعزيـز  علـى 
التـي  الاحتـكار  حـالات  ومنـع 
التجاريّـة  المؤسّسـات  تـؤذي 
سـواء.  حـدّ  علـى  والمُسـتهلكين 
بتباطـؤ  الاحتـكار  حـالات  تتسـبّب 
الخيـارات  مـن  وتحـدّ  التنميـة 
الهيئـة  دور  يأتـي  وهنـا  المُتاحـة، 
التـي تأسّسـت فـي العـام 	200 حين 
منظّمـة  إلـى  المملكـة  انضمّـت 

العالميّـة. التجـارة 

حمودً العصيمي
نائب الرئيس التنفيذي للشؤون 

القانونية بالهيئة العامة للمنافسة 
بالمملكة العربية السعودية

بعــض الشــركات الناشــئة تنمــو بهــدوء، وأخــرى تنفجــر كشــرارة تشُــعل عالمها. 
فــأي قصــة ســتكون قصتــك؟ انضــم المشــاركون إلــى نخبــة مــن روّاد الأعمــال 
ــون  ــن لا يكتف ــولات، الذي ــات، والمأك ــات الإعلام، والفعالي ــي قطاع ــدعين ف المب
ــرعة  ــي الس ــث تلتق ــاح، حي ــدًا للنج ــا جدي ــون كتابً ــل يكتب ــة، ب ــد اللعب ــيير قواع بتغ
ــة  ــي لحظ ــاهير ف ــارب والجم ــع التج ــة م ــات التجاري ــع العلام ــداع، وتتقاط بالإب
ــاء  ــة بن ــى كيفي ــور عل ــرّف الجمه ــة، تع ــذه الجلس ــي ه ــد. ف ــي واح ــار رقم انفج
الفــرق القويــة، وصياغــة الثقافــات المؤسســية، وصناعــة الثقــة فــي زَمَــن 
ك فيــه الفــرص بســرعة الضــوء. وقــد اســتمعوا مباشــرةً مــن الجيــل الــذي  تتحــرَّ
ــاح،  ــرّد أدوات للنج ــت مج ــرة ليس ــة، والمثاب ــبة، والثق ــة المناس ــن أن اللحظ يؤم

ــي. ــوده الحقيق ــي وق ــل ه ب

من شرارة الفكرة إلى التأثير الواسع
 المتحدث:

حمودً العصيمي، 
نائب الرئيس التنفيذي للشؤون القانونية بالهيئة 

العامة للمنافسة بالمملكة العربية السعودية

 مديرة الجلسة:
هند الهاشم، 
مستفيدة مسك

الدروس المستفادًة:

المنافســـة المفتوحة ليســـت مجرد مبدأ اقتصـــادي بل محرك حقيقـــي للنمو؛ . 1
تخفض الأســـعار وترفـــع الجودة وتعـــزز الكفـــاءة وتصون حقوق المســـتهلك. 
وتبلـــغ الأســـواق ازدهارها الحقيقي حـــين تكُافح الاحتـــكارات وتكُافـــأ الابتكارات 

وتفُتـــح الأبواب بعدالة وشـــفافية أمـــام الجميع صغيرهـــم وكبيرهم.
تفشـــل كثير من الشـــركات الناشـــئة في مراحلهـــا الأولى لا لضعـــف الفكرة بل . 2

لإهمـــال الحوكمة؛ فقواعد التســـعير الواضحة وضوابط التعامل مع المنافســـين 
والرقابـــة الماليـــة الصارمـــة والمســـاءلة الداخلية هـــي الدرع الـــذي يقي من 
الانتهاكات المكلفة والفوضى التشـــغيلية وتآكل الســـمعة، مما يجعل الحوكمة 

أصلًا اســـتراتيجيًا قبل أن تكـــون التزامًا.
التوســـع الســـريع دون تركيز أو دراســـة جدوى ليس نموًا بل مجازفة قد تقُوّض . 3

القيمـــة الجوهريـــة للمشـــروع؛ فالنمو المســـتدام يبُنى علـــى تخطيط منضبط 
والـــتزام بالمنتجـــات الجوهريـــة وتبني نماذج توســـع ذكيـــة كالامتيـــاز التجاري 
والشـــراكات والاندماجـــات، وهي نمـــاذج تقُلـــص المخاطر وتصـــون رأس المال 

وتحافـــظ على المرونة التشـــغيلية.
أعاد الـــذكاء الاصطناعي صياغة مفهوم التنافســـية؛ حيث نقـــل مركز القوة من . 	

الأصـــول المادية إلى البيانات والشـــبكات ومعايير الكفـــاءة. إن رواد الأعمال الذين 
يســـتثمرون البيانـــات بأخلاقيـــة، ويخفضون التكاليـــف عبر الأتمتـــة، ويواصلون 
الابتكار، ســـيتفوقون حتمًـــا على الكيانـــات التقليدية التي تقـــاوم التغيير أو تركن 

إلى الجمـــود واتفاقيات تثبيت الأســـعار.
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تعلـن  بشـهادة  يأتـي  لا  النجـاح 
شـعور  هـو  بـل  للقمـة؛  وصولـك 
تعيشـه في لحظـات خاطفـة. عندما 
إليـه،  طمحـت  طالمـا  أمـرًا  تنجـز 
مهمـا بـدا صـغيًرا، فهـذا هـو النجاح 

. لحقيقـي ا

الدكتور بدر البدر
الرئيس التنفيذي 
لمؤسسة مسك

الوجه الخفي للقيادًة

المتحدث:  
الدكتور بدر البدر، 

الرئيس التنفيذي لمؤسسة مسك

مدير الجلسة:  
محمد الموسى، 

صانع محتوى ومقدم برامج تلفزيونية

الدروس المستفادًة:

مـــن الطبيعي أن يمـــر القائد بلحظات من الشـــك نظـــرًا لثقل الأمانة . 1
وحجم المســـؤولية، إلا أن الخطورة تكمن في ترك المخاوف تســـيطر 
على التفكـــير؛ فهذا هـــو المحرك الأول للـــتردد الذي يقتـــل الفرص 
ويؤجـــل القـــرارات ويـــؤدي في النهايـــة إلى إبطـــاء مســـار التقدم.

يتجلـــى النضـــج العاطفي فـــي القيـــادة من خـــلال ضبـــط النفس؛ . 2
فقـــرارك ألا تندفـــع فـــي ردة فعلـــك - خاصـــة عنـــد الخســـارة أو 
الخيبـــة - هـــو مـــا يحمـــي فريقـــك مـــن لـــومٍ محبـــط، ويحـــول 
الروابـــط. تعـــزز  مشـــتركة  تعليميـــة  تجـــارب  إلـــى  العـــثرات 

يمثـــل الضغـــط انعكاسًـــا لمـــدى أهمية العمـــل؛ فارتفاع ســـقف . 3
المطالب وكـــثرة المراجعات وتعاظم التوقعـــات يؤكد أن لمجهودك 
تأثيًرا ملموسًـــا. وحين يحول القائـــد عبء الضغط إلـــى دافع معنوي، 
فإنه يرســـخ في نفســـه وفريقه صمودًا يتجـــاوز التحديـــات العابرة.

القـــادة البارعـــون هـــم مـــن يعيـــدون ترتيـــب أولوياتهـــم بذكاء . 	
خـــلال دورات العمل المكثفـــة؛ إذ يتقبلـــون التضحيـــة المؤقتة في 
جانب مـــا، وفـــاءً بمســـؤولياتهم فـــي جانب آخـــر يتطلـــب التركيز.

يقُـــاس نجـــاح القيـــادة بمبـــدأ ‘المضاعفـــة’؛ فصناعة قـــادة أكفاء . 5
يملكـــون القدرة علـــى التفوق عليك مســـتقبلًا، هـــو إرث أكثر قيمة 
وأعمـــق أثـــرًا مـــن أي إنجـــاز شـــخصي أو تقديـــر معنوي قـــد تناله.
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مجـرد  الاصطناعـي  الـذكاء  يعـد  لـم 
تجربـة؛ فقد أصبح واقعًا يسُـهم في 
عـن  والاسـتغناء  التكاليـف  خفـض 
ورفـع  الحضوريـة  الزيـارات  ملايين 
القطـاعين  فـي  الإنتاجيـة  مسـتوى 

العـام والخـاص علـى حـد سـواء.

معالي المهندس أحمد بن 
محمد الصويان

محافظ هيئة الحكومة 
الرقمية

الشباب والذكاء الاصطناعي: قوة 
وطنية لبناء مستقبل مزدًهر

المتحدث:  
معالي المهندس أحمد بن محمد 

الصويان، 
محافظ هيئة الحكومة الرقمية

مدير الجلسة:  
محمد الموسى، 

صانع محتوى ومقدم برامج تلفزيونية

الدروس المستفادًة:

يكمــن الخطــر الحقيقــي للــذكاء الاصطناعــي ليــس فــي أن يحــل محلــك . 1
بــل فــي أن تتوقــف عــن التطــور أمامــه؛ فالتاريــخ يثُبــت أن التقنيــة تعُيــد 
ــت  ــتبدال ليس ــة للاس ــثر عرض ــة الأك ــوه، والفئ ــل لا تمح ــكيل العم تش
مــن تحُاكــي الآلــة وظائفهــم بــل مــن يرفضــون تبنــي الأدوات الجديــدة 

ويختــارون الجمــود.
ــة؛ . 2 ــي التقني ــين ف ــى المتخصص ــرًا عل ــي حك ــذكاء الاصطناع ــد ال ــم يع ل

فالقانــون والطــب والتعليــم والمــال باتــت جميعهــا تدمــج أدواتــه فــي 
اعمالهــا، ممــا يجعــل القــدرة علــى توجيــه الأســئلة بدقــة وقيــادة هــذه 

الأنظمــة مهــارة مهنيــة جوهريــة لا غنــى عنهــا.
انتقــل اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي فــي القطــاع الحكومي مــن مرحلة . 3

التجــارب الأوليــة إلــى مرحلــة التنفيــذ الشــامل؛ ففــي مجــالات التحقــق 
مــن البيانــات وصياغــة المســتندات القانونيــة وتقديــم الخدمــات، 
ــن  ــتغناء ع ــف، والاس ــض التكالي ــي خف ــة ف ــات الذكي ــاهمت التقني س
ــكل  ــتفيدين بش ــة المس ــين تجرب ــة، وتحس ــارات الحضوري ــين الزي ملاي

ــوس. ملم
الــذكاء الاصطناعــي ليســوا مــن . 	 الفائــزون الحقيقيــون فــي عصــر 

يمتلكــون أكــثر الأدوات تطــورًا، بــل مــن يحُولــون هــذه الأدوات إلــى 
ــي  ــار الحقيق ــو المعي ــذا ه ــا؛ وه ــا حقيقيً ــدث فارقً ــة تحُ ــة ملموس قيم

للنجــاح، ســواء للأفــراد أو الشــركات أو الحكومــات.
ــة . 5 ــورات الصناعي ــي الث ــا يضاه ــولًا هيكليً ــي تح ــذكاء الاصطناع ــل ال يمث

ــارك  ــت تش ــو أن الآلات بات ــد: وه ــري واح ــارق جوه ــن بف ــابقة، ولك الس
اليــوم فــي اتخــاذ القــرار. هــذا الأمــر يغُــيّر بشــكل جــذري مفاهيــم 

ــاع. ــي كل قط ــة ف ــة القيم ــة صناع ــاءة، وكيفي ــة والكف الإنتاجي
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يمكنــك بلــوغ القمــة دون تجــاوز 
حقــوق الآخريــن؛ فلا تجعــل صعودك 
ــظ  ــد. حاف ــتغلال أح ــى اس ــا عل مبنيً
ارتقــى  فكلمــا  تواضعــك،  علــى 
لأن  تواضعًــا،  زاد  الحكيــم،  القائــد 
الإنجــازات  يفســد  الغطرســة  رداء 

ويمحــو أثرهــا.

أ. دً. عبدالله بن محمد الفوزان
نائب رئيس مجلس الأمناء والأمين 

العام لمركز الملك عبدالعزيز 
للتواصل الحضاري

الحوار الذي يصنع التقارب

المتحدث:  
أ. دً. عبدالله بن محمد الفوزان، 

نائب رئيس مجلس الأمناء والأمين العام لمركز 
الملك عبدالعزيز للتواصل الحضاري

مدير الجلسة:  
دً. عبد الله المسلم، 

مؤسس “وثبة”
مدير الاتصال المؤسسي في “مودة”

الدروس المستفادًة:

تتشــكل القــدرة القياديــة مــن خــلال التعــرض المســتمر للصعــاب . 1
والمســؤوليات؛ فالبيئــات التــي تفــرض الصمــود والمرونــة والتمســك 
ــن  ــين قادري ــادة حقيقي ــع ق ــي تصن ــي الت ــرة ه ــن مبك ــذ س ــلاق من بالأخ

ــات. ــة التحدي ــى مواجه عل
الخارجيــة؛ فالتصــور . 2 العوائــق  النفســية أشــد فتــكًا مــن  الهزيمــة 

ــن  ــرء م ــان الم ــد يحرم ــدرات ق ــي الق ــك ف ــذات والش ــن ال ــلبي ع الس
ــات  ــد منظوم ــرص وتواج ــر الف ــل توف ــي ظ ــى ف ــة، حت ــرد المحاول مج

الدعــم والإمكانــات اللازمــة للنجــاح.
تتشــكل القيــادة الحقيقيــة مــن خــلال التواصــل المســتمر مــع مختلف . 3

طبقــات المجتمــع وفئاتــه المهنيــة؛ فالتفاعــل الواقعــي هــو مــا يصقل 
الــذكاء العاطفــي ويعــزز التواضــع ويرتقــي بحكمــة القــرار ويمنــح القائد 

فهمًــا عميقًــا لاحتياجــات المجتمع.
الفشــل والرفــض وتأخــر النجــاح ليســت عوائــق، بــل ركائــز أساســية فــي . 	

بنــاء القــادة؛ حيــث تفــرض عليهــم وقفــات مــع الــذات وتجبرهــم علــى 
ــدى  ــدة الم ــم بعي ــل أهدافه ــورة وصق ــب المش ــول وطل ــكار الحل ابت

لتصبــح أكــثر وضوحًــا وعمقًــا.
ترتكــز القيــادة المســتدامة علــى قيــم العطــاء والمســؤولية الأخلاقيــة . 5

والإيمــان والثقــة المتبادلــة؛ خاصــة تجــاه الوالديــن والمجتمــع والفئــات 
الأكــثر احتياجًــا. ففــي هــذا المنهــج، لا ينُظــر للنجاح كاســتحقاق شــخصي، 
بــل كمســؤولية أخلاقيــة تفــرض علــى القائــد رد الجميــل وخدمــة 

الآخريــن.
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تتمثــل رســالتي للشــباب فيمــا يلــي: 
ــروج  ــم للخ ــرص تدفعك ــتأتيكم ف س
فاعلمــوا  الراحــة؛  منطقــة  مــن 
ــوروا  ــن تتط ــوا ول ــن تتعلم ــم ل أنك
ــة  ــك المنطق ــم تل ــا إلا إذا غادرت حقً

ــة. الآمن

عبدالحميد المهيدب
الرئيس التنفيذي للشؤون المالية 

بشركة “أكوا باور”

ــول دور  ــه ح ــدب رؤيت ــد المهي ــد الحمي ــتاذ عب ــارك الأس ــة، ش ــذه الجلس ــي ه ف
ــاع  ــي قط ــكار ف ــز الابت ــتدام وتعزي ــو المس ــق النم ــي تحقي ــة ف ــادة المالي القي
الطاقــة. كمــا تناولــت الجلســة الكيفيــة التــي يمكــن مــن خلالهــا للشــباب تطوير 
ــي  ــاد عالم ــي اقتص ــة ف ــهام بفاعلي ــن الإس ــم م ــة تمكّنه ــة وأدوات قيادي عقلي

ــوّل. ــريع التح س

القيادًة في زمن التحّول

المتحدث:  
عبدالحميد المهيدب، 

الرئيس التنفيذي للشؤون المالية 
بشركة “أكوا باور”

مدير الجلسة:  
دً. عبد الله المسلم، 

مؤسس “وثبه”

الدروس المستفادًة:

عــادةً مــا تأتــي النقلــة النوعيــة فــي المســيرة المهنيــة مــن الجــرأة علــى . 1
ــد  ــى أدوار تعتم ــر إل ــة المخاط ــتقرة ومنخفض ــات المس ــادرة البيئ مغ
علــى “الإمكانــات الكامنــة” بــدلًا مــن “النتائــج المضمونــة”، خاصــة عندما 

تكــون الرؤيــة المســتقبلية وتوجــه القطــاع واضحــين وجليــين.
ــدروس . 2 ــتثمار م ــل اس ــوائية، ب ــرة عش ــت مغام ــة ليس ــرارات الجريئ الق

يقــوم علــى ثــلاث ركائــز: الإيمــان الحقيقــي برســالتك، والثقــة فــي 
قيادتــك، والقــدرة علــى بنــاء فريــق متماســك بــدلًا مــن الاعتمــاد علــى 

ــدك. ــودك وح جه
ــوي . 3 ــة” ينط ــة الراح ــل “منطق ــد أو داخ ــص واح ــي تخص ــلًا ف ــاء طوي البق

علــى خطــر كبــير: فالخــبرة المحــدودة فــي نطــاق ضيــق تضعــف قدرتــك 
ــوق  ــي س ــية ف ــك التنافس ــل قيمت ــيرات وتقل ــع التغ ــف م ــى التكي عل
ــة. ــة المفاجئ ــيرات الاقتصادي ــات والتغي ــرك بالأزم ــن تأث ــد م ــل وتزي العم

يتطلــب النمــو المســتدام اســتراتيجية منضبطــة، وجاهزيــة تامــة برأس . 	
ــم  ــرورة التعل ــع ض ــرص؛ م ــور الف ــل ظه ــرية قب ــوادر البش ــال والك الم

المنهجــي مــن إخفاقــات الماضــي لتجنــب تكــرار الأخطــاء.
تتشــكل القــدرة القياديــة طويلــة المــدى مــن خــلال قبــول النقــد البنّــاء . 5

والتطويــر الذاتــي المســتمر والمبــادرة بصناعــة الفــرص بــدلًا مــن 
ــة. ــاس والدافعي ــي أوج الحم ــذ ف ــى التنفي ــرأة عل ــع الج ــا، م انتظاره
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التردد ليـس علامة ضعـف؛ بل دليل 
علـى وجـود خيـارات قويـة وشـغف 
يتجاوز المألوف. فالإنسـان الطموح 
دائـم التردد لأنـه يبحـث عـن الأفضل 

ولا ينقطـع عـن الطموح.

صاحبة السمو الملكي الأميرة لمياء 
بنت ماجد آل سعودً

الأمين العام وعضو مجلس الأمناء 
في مؤسسة الوليد للإنسانية، 

والرئيس التنفيذي لمجموعة روتانا 
الإعلامية

ــد آل  ــت ماج ــاء بن ــي الأميرة لمي ــمو الملك ــة الس ــع صاحب ــة م ــة ملهم ــي جلس ف
ســعود، عدنــا إلــى البدايات التــي شــكّلت رؤيتها فــي العمــل الإنســاني والإعلامي، 
ــف  ــف كي ــوار استكش ــأثير. ح ــو الت ــا نح ــت طريقه ــي صنع ــى الت ــع الأول والدواف
يمكــن للشــغف أن يتحــوّل إلــى رســالة، وللبدايــات أن تصبــح مصــدر إلهــام لجيــل 

الشــباب.

أثر يرُى

المتحدث:  
صاحبة السمو الملكي الأميرة لمياء بنت ماجد 

آل سعودً، 
الأمين العام وعضو مجلس الأمناء في مؤسسة الوليد 

للإنسانية، والرئيس التنفيذي لمجموعة روتانا الإعلامية

مدير الجلسة:  
محمد الموسى، 

صانع محتوى ومقدم برامج تلفزيونية

الدروس المستفادًة:

ــى . 1 ــل عل ــو دلي ــل ه ــا، ب ــس ضعفً ــي لي ــار المهن ــة المس ــي بداي ــتردد ف ال
ــي  ــة ف ــى الرغب ــارة إل ــه إش ــة؛ إن ــارات المتاح ــي بالخي ــالٍ ووع ــوح ع طم
التمــيز وتحقيــق أثــر بعيــد المــدى، بــدلًا مــن مجــرد البحــث عــن مكانــة 

ــة. ــريعة وزائف ــة س اجتماعي
لــم يعــد الإعــلام مجــرد شاشــة نســتقبل منهــا المعلومــات، بــل تحــول . 2

إلــى بيئــة تفاعليــة يمــارس فيهــا الفــرد دور الكاتــب والناشــر والناقــد 
معًــا، وهــذا التحــول أعــاد تعريــف مفهــوم القــوة والنفــوذ فــي عصرنــا 

الرقمــي.
ليــس انحســار الإعــلام التقليــدي مؤشــرًا علــى اندثــاره، بــل هــو إيــذان . 3

ــة  ــص تفاعلي ــو قص ــلبي نح ــي الس ــا التلق ــاوز فيه ــدة يتج ــة جدي بمرحل
عــبر المنصــات؛ ففــي هــذا المشــهد المتغــير، تبقــى قــوة القصــة 

ــير. ــاء والتأث ــاح البق ــا مفت ــوى هم ــودة المحت وج
ــاعدات . 	 ــم المس ــاوز تقدي ــوم ليتج ــة الي ــال الخيري ــاع الأعم ــور قط يتط

النمطيــة ويصُبــح نمــوذج اســتثمار اجتماعــي يعتمــد علــى الأرقــام 
والحلــول التقنيــة، مــع التركــيز علــى المنهــج العلمــي والابتــكار لضمــان 

ــدة. ــم الفائ ــج وتعظي ــة النتائ دق
ــي . 5 ــغف الحقيق ــين الش ــا ب ــا دقيقً ــتدامة توازنً ــادة المس ــتلزم القي تس

والغايــة النبيلــة والعمــل اليومــي الجــاد. فالعمــل القائــم علــى التكليف 
ــاق  ــى الإره ــه إل ــي بصاحب ــة، وينته ــوة الدافع ــى الق ــر إل ــرد يفتق المج

ــيز. ــاز والتم ــن الإنج ــدلًا م ــطحية ب والس
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العربيـة  باللغـة  تتحـدث  حين 
النـاس  إليـك  يسـتمع  الفصحـى، 
تتحـدث  حين  لكـن  وإجلال،  بتقديـر 
بالارتيـاح  يشـعرون  بلهجتهـم، 
قربـك  مـدى  ويلمسـون  والألفـة 
فاللغـة  بهـم.  وارتباطـك  منهـم 
بـل  للتواصـل،  أداة  مجـرد  ليسـت 
شـهادة احترام وجسـر لبنـاء الثقـة.

سعادًة السفير ستيفن 
تشارلز هتيشن

سفير المملكة المتحدة في
المملكة العربية السعودية

فــي هــذه الجلســة الحواريــة، تحــدث ســعادة الســفير ســتيفن هيتشــن، ســفير 
ــم  ــارب والقي ــن التج ــعودية، ع ــة الس ــة العربي ــدى المملك ــدة ل ــة المتح المملك
التــي شــكّلت رحلتــه الدبلوماســية، مــن فهــم الثقافــات إلــى بنــاء جســور 
التواصــل بين الشــعوب. رحلــة تلهــم الشــباب للنظــر إلــى الدبلوماســية بوصفها 
أكثر مــن حــوار، بــل عقليــة تقــوم علــى التعاطــف والهــدف والاتصــال الإنســاني 

ــي. ــي حقيق ــر عالم ــة أث لصناع

بين الثقافات...
قلب واحد نحو الغد

المتحدث:  
سعادًة السفير ستيفن تشارلز 

هتيشن، 
سفير المملكة المتحدة في المملكة 

العربية السعودية

مدير الجلسة:  
أمنية زاهد، 

صحفية في قناة MBC الثقافية

الدروس المستفادًة:

يتطلــب التقــارب الثقافــي الانغمــاس فــي تجــارب الآخريــن، والتجــرد من . 1
الأحــكام المســبقة أو الصــور النمطيــة أو وجهــات النظر الرســمية.

ــة، . 2 ــة الصادق ــيطة والضياف ــانية البس ــف الإنس ــبر المواق ــة ع ــى الثق تبُن
وبإمــكان هــذه اللحظــات أن تغُــير مجــرى حياتــك المهنيــة أو تعُيد رســم 
مســتقبلك لمــا لهــا مــن أثــر يفــوق مــا ترســمه الخطــط المســبقة أو 

الطموحــات التقليديــة.
ــي . 3 ــةٌ ف ــي حكم ــل ه ــر، ب ــام الآخ ــا أم ــافًا تامً ــية انكش ــت الدبلوماس ليس

التقديــر واختيــار مناســب للتوقيــت، واســتخدام لغــة تحفــظ الكرامــة، 
ــوار. ــتمرار الح ــة واس ــاء الثق ــال لبن ــح المج وتفت

الدبلوماســية رســالةٌ تتطلــب التزامًــا حياتيًــا شــاملًا؛ وصــبًرا جميــلًا . 	
ومرونــة عاليــة وفضــولًا صادقًــا لفهــم الآخريــن، مــع التســليم بالعمــل 

ــا. ــبرى وضوابطه ــات الك ــر المؤسس ــن أط ضم
فــي عصــر تشُــكله وســائل التواصــل الاجتماعــي والتغــيرات الســريعة، لا . 5

ينبغــي الاكتفــاء بالمظاهــر والانطباعــات الســطحية. الفهــم الحقيقــي 
ــة  ــا، ورؤي ــتيعاب لغاته ــات، واس ــر المجتمع ــي جوه ــق ف ــب التعم يتطل

العالــم مــن منظــور أهلهــا.
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جمعــت هذه الجلســة نخبة حيويــة من صنّــاع التغيير الشــباب من المملكــة العربية 
الســعودية ومــن مختلف أنحــاء العالم، في مســاحة للحــوار الصريح، وتبــادل الأفكار 
المتجــددة، والتعــاون الإبداعــي. ومــن خلال تحديــات تفاعليــة ونقاشــات ســريعة 
وحــوارات ملهمة مــع ‘جســور التواصل’ - وهم قــادة بــارزون في مجــالات الاقتصاد 
والعمل الإنســاني والسياســة - تبادل المشــاركون الرؤى، ونســجوا صداقات جديدة، 
واستكشــفوا القضايا الكبرى التي تشــكل معالــم جيلهم. لقد كانت منصــة للتواصل، 
وإيصــال الصوت، والعمل جنبًــا إلى جنب مع قــادة ومبتكرين عالمــيين لتحويل الأفكار 

المشتركــة إلى واقــع ملموس.

آفاق المستقبل

الدروس المستفادًة:

لم تعد العلاقـــة التقليدية بين العمـــر والأحقية في القيادة قائمـــة؛ فالتجربة اليوم . 1
لا تقُاس بعدد الســـنين. وفي عصـــر المعرفة والـــذكاء الاصطناعي، لـــم تعد الخبرة 
حكرًا على الأكبر ســـنًا، فقد اختصرت التكنولوجيا مســـافات التعلم، وأصبح الشـــباب 
يمتلكـــون أدوات القيـــادة في وقت مبكـــر، متجاوزيـــن التصـــورات القديمة حول 

والكفاءة. الجاهزية 
يتطلب تمكين الشـــباب مواجهـــة الواقع المعقـــد وتحديات اليـــوم، فالفوارق في . 2

اللغة والقيـــود المفروضة على الســـفر وغيـــاب التمثيل العادل كلهـــا أمور تضع 
قيود على المشـــاركة. إن الشـــمولية الحقيقية تكمن في الاعـــتراف بهذه العوائق 
وأن يســـخر أصحاب النفوذ والامتيازات إمكانياتهم لخلق بيئـــة عادلة تمهد الطريق 

الفرص. دائرة  وتوسّـــع  للآخرين 
يجب أن يقـــترن الأمل برؤيـــة واضحة ووعـــيٍ بالأنظمة وتحمل للمســـؤولية. تزداد . 3

قوة القـــادة الشـــباب حين يتأملـــون واقعهـــم بعمـــق ويدركون طبيعـــة البيئة 
المحيطـــة ويلتزمون بـــرد الجميل عبر مشـــاركة المعرفـــة والتوجيه.

المسؤولية المشتركة جســـر يعبر بنا من المشـــاركة الصورية إلى العمل الحقيقي؛ . 	
فالتقدم يتحقق حين تصبح القيادة والمســـؤولية نهجًا مؤسســـيًا راســـخًا تتناقله 

الأجيـــال، مما يضمن للشـــباب دورًا فاعلًا في دوائـــر صنع القرار.
تشـــهد الســـاحة العالمية تحولًا جذريًـــا؛ فلم يعد الشـــباب ينتظرون إذنًـــا للقيادة. . 5

فمن أفريقيا إلى الشـــرق الأوســـط، يبرز جيل جديد يصيغ روايته الخاصة، ويؤســـس 
مشـــاريعه الطموحة، ويعيد اســـترداد دوره في رســـم معالم المســـتقبل، مبرهنًا 

على اســـتقلالية في الإرادة بدلًا مـــن الاعتماد على القيـــادات التقليدية.
تتراجع اليوم أهمية المســـميات الوظيفية أمام قوة الفضـــول المعرفي والكفاءة . 6

الفعليـــة؛ فالمعرفة لم تعـــد مرتبطة بالأقدميـــة أو الرتب الأكاديميـــة. وقد أحدث 
التعلم الذاتـــي والمنصات الرقميـــة ثورة أطاحت بالأســـاليب التقليديـــة القديمة، 

مفســـحةً المجال لمواهب جديدة لتتصدر المشـــهد.
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لــم يعد الابتــكار الفضائي اليوم حكاية “من يســبق إلــى الفضاء”، بل صار ســؤالًا أعمق: 
كيف نســتخدم الذكاء الاصطناعي وعلــوم الصواريخ لننقذ الأرض؟ مــن أقمار صناعية 
ذكية ترصد تــغيّر المناخ وتوجّــه الزراعة بدقة، إلــى أنظمة دفع خضــراء وصواريخ تعُاد 
اســتخدامها لتقليل الحطام الفضائي، صار الفضاء نفســه أداة لحمايــة الكوكب لا عبئًا 
عليه. في هذه الجلســة ســتتعرّف إلــى كيف تقود الريــاض، مع نخبة مــن روّاد العالم، 
تحــوّلًا يجعل الفضــاء والــذكاء الاصطناعي حليــفين للاســتدامة. وسترى كيف يوظّف 
الشــباب والعلماء والمبتكرون علوم الصواريــخ المدعومة بالــذكاء الاصطناعي ليس 

من أجل اكتشــاف عوالم بعيدة فحســب، بل لوضــع درعٍ حول عالمنــا القريب أولًا.

نبتكر لنحمي كوكبنا

الدروس المستفادًة:

بفضــل الــذكاء الاصطناعــي، تلاشــت الفجــوة بــين تعقيــد البيانــات الفضائيــة . 1
والفهــم العملــي لهــا، حيــث أصبحــت التحليــلات التي كانت تســتغرق شــهورًا 
طويلــةً مــن الأقمــار الصناعيــة تظهــر فــي لحظــات كمعلومــات ذكيــة تخــدم 
اســتراتيجيات البيئــة والتخطيــط العمرانــي وإدارة الأزمــات، وتدعــم اتخــاذ 

القــرارات المؤثــرة.
ينتقــل قطــاع الفضــاء اليــوم مــن مرحلــة الاستكشــاف الرمــزي إلــى مرحلــة . 2

ــات  ــي ببيان ــذكاء الاصطناع ــج ال ــح دم ــث يفت ــوس؛ حي ــي الملم ــر العمل الأث
ــاة -  ــودة الحي ــن ج ــة تحسّ ــات حيوي ــدةً لتطبيق ــا جدي ــة آفاقً ــار الصناعي الأقم
كتنظيــم المــرور وتعزيــز الزراعــة ومواجهــة التغير المناخــي- وذلــك بالتزامن 
ــآت  ــاص والمنش ــاع الخ ــي القط ــكار ف ــيز الابت ــف وتحف ــض التكالي ــع خف م

ــطة. ــيرة والمتوس الصغ
بفضــل إتاحــة بيانــات الفضــاء للجميــع، لــم يعــد حــل معضــلات كوكبنــا . 3

والمجتمعــات المحليــة حكــرًا علــى المتخصصــين تقنيًــا؛ فالأمــر اليــوم يتوقف 
علــى فهــم أبعــاد المشــكلة، والتعامــل المســؤول مــع الــذكاء الاصطناعــي، 
ــة. ــة واضح ــوات تنفيذي ــى خط ــة إل ــات الغامض ــل البيان ــارة لتحوي ــلاك المه وامت

كشــف نمــط تفكــير الشــباب القائــم علــى إعطــاء الأولويــة لحــل المشــكلات، . 	
عــن قــدرة الفضــاء والــذكاء الاصطناعــي معًا علــى مواجهــة الأزمــات المحلية؛ 
بــدءًا مــن التلــوث وإدارة الحشــود وصــولًا إلــى أمــن الميــاه والتنقــل والتنــوع 
ــات  ــاء ب ــاع الفض ــي قط ــكار ف ــى أن الابت ــن عل ــه يبره ــذا التوج ــي. وه البيولوج

اليــوم تشــاركيًا وواقعيًــا ويرتبــط ارتباطًــا وثيقًــا بمتطلبــات المجتمــع.

المتحدث:  
نايف شِشَه، 

نائب المحافظ 
للاستراتيجية والرقمنة في 

هيئة الاتصالات والفضاء 
“CST“ والتقنية

المتحدث:  
دً. كيفي وو، 

مدير الاستراتيجية وتطوير 
لمنتجات في “42Space”؛ زميل 

برنامج شوارزمان العالمي

مدير الجلسة:  
مشعل الشلان، 

خبير تطوير المواهب

تمثــل تقنيــات الفضــاء أداة قويــة 
للغايــة، ولكــن عند دمجهــا بالذكاء 
إلى آفاق أوســع  ننتقل  الاصطناعي، 

التوقعات. كل  تتجــاوز 

نايف شِشَه
نائب المحافظ للاستراتيجية 

والرقمنة في هيئة الاتصالات والفضاء 
”CST” والتقنية
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مــاذا يمكن أن يتعلّمــه العالم من نمــوذج القيادة في الســعودية؟ والأهم من 
ذلــك، كيف تحوّلــه أنت إلى فعــل اليوم؟ فــي هذا المخــتبر المفعــم بالطاقة، 
ســتحوّل مواقف حقيقية إلــى مبدأ قيادة جريء يمكن أن تمارســه وتشــاركه. 
ســتعمل مع شــريك لتبــادل القصص والتجــارب، ثم ســتصوغ من ذلــك مبدأ 
قيــادة في ســطر واحد يمكــن للعالــم أن يتعلّمه. بعدها ننشــر هــذه الدروس 
على “جدار القيادة الســعودية” المباشــر، ونوفّر نســخة رقميــة قابلة للتحميل. 
فــي نهاية الجلســة خــرج الحضور بثلاثــة أمور واضحة: قوّة شــخصية مُســمّاة 
تعــرف أنــك تملكها، ومبــدأ قيــادة بصوتك أنت، وخطــة بســيطة لتطبيقه في 

المجتمع. أو  العمل  أو  المدرســة 

القيادًة على الطريقة السعودًية

الدروس المستفادًة:

تجمــع القيــادة فــي العالــم العربــي مزيجًــا فريــدًا مــن الرؤيــة الطموحــة . 1
والقيــم الأصيلــة؛ فهــي لا تســتمد نفوذهــا مــن الســلطة فحســب، بــل 
ــنة.  ــدوة الحس ــوع والق ــاء بالتن ــة والاحتف ــن الضياف ــان وحس ــن الإيم م
وهــذا النمــوذج يشــكل ســلوك الأشــخاص ويرفــع ســقف طموحهــم 

ويعيــد صياغــة نظرتهــم لأنفســهم كقــادة.
ثمــة غياب لافــت للصــوت العربي فــي الروايــات العالميــة حــول القيادة؛ . 2

فالنمــوذج العربــي لا يحظــى بتمثيــل كافٍ وكثــيًرا مــا يُــدرس مــن خــلال 
عدســة خارجيــة لا تعكــس حقيقتــه. هــذا التوثيــق هــو الســبيل الوحيــد 
لإعــادة صياغــة مفاهيــم القيــادة وتقديــم نمــوذج أصيــل يقــوم علــى 

القيــم والمبــادئ ويعــبر عــن واقعنــا.
للنظــرة الذاتيــة تأثــير جــذري علــى القيــادة؛ فالثقــة والحضــور والجــرأة . 3

علــى المبــادرة هــي ســبيل لإيصــال الصــوت وإثبــات الأحقيــة بالقيــادة، 
ــى  ــي إل ــان الداخل ــول الإيم ــا يح ــذا م ــلًا. وه ــل تمثي ــات الأق ــيما للفئ لا س

قــوة خارجيــة وقيــادة مرئيــة للجميــع.
تتشــكل ملامــح القيــادة الســعودية المســتقبلية مــن طموحٍ بــلا حدود . 	

وشــغفٍ بالمعرفــة وتفــانٍ فــي الخدمــة ورعايــةٍ صادقــة للآخريــن؛ 
فالقــادة الذيــن يتركــون أثــرًا باقيًــا هــم مــن يحلمــون بجــرأة، ويعملــون 
بــلا كلــل مــن أجــل شــعبهم، ويصنعــون بيئــاتٍ شــمولية يشــعر فيهــا 

الجميــع بالترحيــب والتمكــين.

ي
ثان

 ال
وم

الي
 | 1
8
0
ة °

اح
س

م

2025 لمــي  لعا ا مســك  ى  منتــد ت ا لمنجــز ا يــر  207تقر 206



أيــن تقف من ثــورة الــذكاء الاصطناعــي؟ هــذه الجلســة التفاعلية الســريعة 
تكســر الفكرة الشــائعة بأن المســتقبل ليس حكرًا على الوظائف التقنية. اختبر 
الحضور كيــف يعيد التعلّــم الآلي توزيع المهــام ويغيّر شــكل الوظائف بدل أن 
يمحوهــا، مع اســتعراض ارتفاع الطلب علــى المهارات الإنســانية في قطاعات 
عــدة. بعد ذلك خاضــوا تحديات قــصيرة تمُكّنك مــن رفع جاهزيتــك للعمل في 
هــذا العالم الجديــد. واختتمت الجلســة بتصويت نقطي والتزام شــخصي، لتخرج 
بخطــوات عملية، وثقــة بأنّ لديك مــا لا تملكه الآلــة، ورؤية أوضــح لمكانك في 

ســوقٍ صار ذكيًا، لكنه مــا زال يحتاج إلى الإنســان.

المهارات الإنسانية في زمن التقنيات

الدروس المستفادًة:

الــذكاء . 1 علــى  عصيــة  الإنســان  حــول  المتمحــورة  المهــن  ســتظل 
الاصطناعــي؛ فمجــالات مثــل الفلســفة وعلم النفــس والطــب والعلوم 
ــي  ــدس العاطف ــي: الح ــا، وه ــة محاكاته ــن للآل ــمات لا يمك ــب س تتطل
ــي. ــي الإبداع ــير العلم ــة والتفك ــي والثق ــل الأخلاق ــف والتحلي والتعاط

يســاعدنا التصنيــف الدقيــق للمهــام علــى فهــم الــدور الحقيقــي . 2
للــذكاء الاصطناعــي فــي بيئــة العمــل؛ فمــن خــلال تقســيمها إلــى 
ــا، أو  ــاعدة فيه ــتبدالها أو المس ــي اس ــذكاء الاصطناع ــن لل ــام يمك مه
تلــك التــي يعجــز تمامًــا عــن أدائهــا، نكتســب رؤيــة واضحــة حــول كيفيــة 

ــة. ــة واحترافي ــتغلالها بفاعلي ــة واس ــذه التقني ــج ه دم
للــذكاء . 3 يمكــن  لمــا  الحاســم  المعيــار  هــي  التعقيــد  درجــة  تعــد 

ــيطة  ــام البس ــاز المه ــي إنج ــوق ف ــا يتف ــتبداله؛ فبينم ــي اس الاصطناع
والمتكــررة بكفــاءة عاليــة، تظــل المهــام التــي تتطلــب تفكــيًرا عميقًــا 
ــديدًا،  ــانيًا س ــا إنس ــة، وحكمً ــالات مختلف ــين مج ــا ب ــا وربطً وذكاءً عاطفيً

ــر. ــري مباش ــل بش ــى تدخ ــة إل ــة ماس بحاج
للبقــاء فــي دائــرة المنافســة، تــبرز أربــع ركائــز أساســية للتمــيز المهنــي: . 	

ــادة  ــاملة، وقي ــة وش ــدرات عام ــر ق ــص، وتطوي ــة والتخص ــان الحرف إتق
التغيــير مــن خــلال أفــكار غــير تقليديــة، والتركــيز علــى الــذكاء العاطفــي 

الــذي يصنــع الثقــة ولا تســتطيع الآلــة محاكاتــه.
ــدلًا . 5 ــك ب ــاف ذات ــن استكش ــا م ــي نابعً ــارك المهن ــارك لمس ــل اختي اجع

ــة  ــةً كافي ــت بوصل ــؤات ليس ــتقبل؛ فالتنب ــؤ بالمس ــة التنب ــن محاول م
للاختيــار. الطريــق الأضمــن يكمــن فــي فهــم أنفســنا، واكتشــاف 
ــة. ــةً حقيقي ــغفًا ومتع ــتها ش ــي ممارس ــد ف ــي نج ــة الت ــا الطبيعي مواهبن

المتحدث:  
أمجد الجنباز، 

مدير برامج في مؤسسة محمد بن سلمان 
“مسك”
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هــل خطر لــك أن الإجابة التــي تبحث عنها تســكن فــي داخلك، تنتظــر فقط أن 
تنُصــت إليهــا؟ هنا فــي معمــل التعــاون، لن تبحــث عن الحــلّ في الخــارج، بل 
ستكتشــف أن أعظــم المحاور فــي حياتك هو أنت. اكتشــف الحضــور في هذه 
الجلســة الملهمة بصحبــة المدرب في فــنّ الإصغاء للــذات عبداللــه العلاوي، 
كيــف تتحــوّل المنصّــة إلــى مــرآة، والجمهور إلــى رحلــة بين العقــول. تحدّث 
مع نفســك بصوت عــالٍ، لا لتبــدو غريبًا، بل لتســمع مــا لم تســمعه من قبل، 
حيث الأفــكار المخبــأة، والاحتمالات المنســية، والإجابات التي تجاهلتها بســبب 
ازدحــام الحيــاة. هي لحظة مــن الصدق، حيث يتحــوّل الصمت إلى لغــة، والأفكار 
إلى حــوار، والذات إلى مستشــار حكيم. لتكتشــف في الختــام أن أعمق محادثة 

فــي حياتك قد تكــون تلك التــي تجريها مــع ذاتك.

حوار مع الذات

الدروس المستفادًة:

ــة . 1 ــكار الدفين ــراج الأف ــي إخ ــاعدان ف ــة يس ــدث بحري ــة أو التح إن الكتاب
وتنظيــم العواطــف، وغالبًــا مــا يمنحاننــا وضوحًــا يفــوق النصائــح؛ 
فتجســيد الحــوار الداخلــي يعطــي المشــاعر وزنهــا الحقيقــي، ويكشــف 
ــا. ــي تصديقه ــة ف ــد صعوب ــه يج ــل لكن ــرء بالفع ــا الم ــات يحمله ــن إجاب ع

ــه؛ . 2 ــن يَنصح ــد مَ ــن أن يَج ــيٍر مِ ــمُ بكث ــمعه أه ــن يَس ــانُ مَ ــد الإنس أن يَج
ــات  ــي مجموع ــواء ف ــكام - س ــن الأح ــة م ــة والخالي ــاحات الآمن فالمس
ــيرة  ــاق البص ــح آف ــران- تفت ــوارات الأق ــه، أو ح ــات التوجي ــم، أو جلس الدع
عــبر إتاحــة الفرصــة للتعبــير عــن الحــيرة بصــوتٍ عــالٍ، محوّلــةً الارتبــاك 

ــزة. ــول الجاه ــئلة لا الحل ــلال الأس ــن خ ــدد م ــار مح ــى مس إل
ــن . 3 ــث ع ــي البح ــة ف ــةً داخلي ــو رغب ــرارات ه ــي الق ــرط ف ــير المف التفك

الطمأنينــة؛ والحديــث مــع شــخص يحســن الإنصــات يســهم فــي تعزيــز 
ــرات  ــن المؤش ــة ع ــاعر الرهب ــل مش ــي، وفص ــدس الداخل ــة بالح الثق
الحقيقيــة للفشــل. هكــذا يتضــح لنــا إن كان ترددنــا بســبب وطــأة 
الضغــوط، أو المخــاوف الماديــة، أو لأن المســار ببســاطة لا يشــبهنا.

يتطلــب النمــو إعــادة تقييــم علاقاتنــا، ومســاراتنا المهنيــة، وحتــى . 	
هوياتنــا مــع تطــور اهتماماتنــا؛ فــترك الأوســاط التــي لــم تعــد تشــبهنا، 
ــات  ــرص وعلاق ــواب لف ــح الأب ــيطة، يفت ــة بس ــارب مرحلي ــوض تج وخ
ــور  ــق التط ــا، ويحق ــى حياتن ــيطرة عل ــا الس ــج يمنحن ــذا النه ــدة. ه جدي
ــة. ــرارات المفاجئ ــذري أو الق ــير الج ــة التغي ــن صدم ــدًا ع ــة بعي بسلاس

المتحدث:  
دً. عبدالله العلاوي، 

صانع محتوى في مجال
 تحسين جودة الحياة
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بيئــة الأعمــال تعّــج بأصــوات متنافســة وآراء متضاربــة. لذلك، ســلطت هذه 
الجلســة الضوء على كيف يبرز القادة الصاعدون ويبنون تأثيًرا أصيلًا عبر التصرف 
والتواصــل بصــدق، انطلاقًا مــن قاعدة صلبــة من القيــم والغاية الشــخصية، 
حيث ســتتعلم أدوات عمليــة لربط قيمــك بأهدافك المهنيــة، والتواصل بثقة، 
وتقييم أســلوب قيادتــك وذكائك العاطفي بالاســتناد إلى تدريــب قيادي وخبرة 
ميدانيــة، مما يتيح لك تحديد الســمات القيّمــة التي تمتلكها وتلــك التي يمكن 

ذاتك. قــوة  فتطلق  تطويرها، 

القيادًة بقوة ذاتك
المتحدث: 

دً. بندر الهجن، 
خبير تطوير المواهب

المتحدث: 
مارك ريلف، 

المدير التنفيذي لمنطقة الشرق 
الأوسط في مجموعة إنسبيريشنال

مدير الجلسة: 
 شهد الخليفة، 

مستفيد مسك

الدروس المستفادًة:

ــط . 1 ــا يرتب ــي عندم ــام حقيق ــى إله ــرد إدارة إل ــن مج ــادة م ــول القي تتح
الأفــراد عاطفيًــا برســالة المؤسســة؛ فالحــوارات البســيطة والصادقــة 
- مثــل الســؤال عمــا يثــير حمــاس الأشــخاص والإنصــات إليهم - تســاعد 
الأفــراد علــى رؤيــة أدوارهــم كقيمــة مضافــة ومعنــى نبيــل، ممــا يعــزز 
ــام أو  ــدود المه ــاوز ح ــذي يتج ــتزام ال ــاط والال ــؤولية والارتب روح المس

ــة. ــاكل التنظيمي ــة أو الهي ــميات الوظيفي المس
تتمثــل الأصالــة فــي الحفــاظ علــى المبــادئ مــع المرونــة فــي الأداء، إذ . 2

يمتلــك القــادة الناجحــون القــدرة علــى تبنــي شــخصيات قياديــة متنوعة 
ــزء  ــي ج ــية ه ــات النفس ــأن التحدي ــين ب ــيرات، مؤمن ــع المتغ ــب م تتناس
مــن مســار التطــور وأن الأدوات التــي حققــت لهــم النجــاح فــي البدايــة 

غالبًــا مــا تحتــاج إلــى التغيــير لمواجهــة المســؤوليات الجديــدة.
ــة . 3 ــاتٍ مدروس ــوط وقف ــت الضغ ــادة تح ــي القي ــتمرارية ف ــب الاس تتطل

ــم،  ــى التعل ــيز عل ــل الترك ــزة - مث ــة الموج ــات اليومي ــل؛ فالمراجع للتأم
ــط  ــة وس ــيزةً ثابت ــادة رك ــح الق ــر- تمن ــبل التطوي ــق، وس ــل الفري وتفاع
التغــيرات المتســارعة. هــذا النهــج لا يحمــي مــن الإجهــاد النفســي 
ــات  ــل التحدي ــة داخ ــرص الكامن ــاص الف ــد اقتن ــح للقائ ــل يتي ــب، ب فحس

ــادي. ــوره القي ــز حض لتعزي
تنمــو الثقــة وتترســخ النفوذ مــن خــلال الشــفافية والوضــوح؛ فاعتراف . 	

القائــد بأخطائــه وعــدم المعرفــة، والتمســك بالنزاهــة إلــى جانــب 
ــان  ــن الأم ــة م ــي بيئ ــل تبن ــا عوام ــية، كله ــداف المؤسس ــق الأه تحقي
ــاز  ــين الإنج ــة ب ــادة المواءم ــح للق ــة، وتتي ــزز المصداقي ــي، وتع النفس

ــاء. ــرص للبن ــى ف ــات إل ــول العقب ــةٍ تح ــادئ بمرون والمب

ا  ا جديدن تخيــل أنــك تنُفــذ مشــروعن
وتتعثر فــي تحقيق بعــض الأهداف؛ 
استراتيجياتك  أن  ببساطة  يعني  هذا 
ناجحــة  كانــت  التــي  وســلوكياتك 
ا لم تعد تلائــم دورك الجديد.  ســابقن
التــي  المهــارات  أخــرى:  بعبــارة 
إلى مكانك  الوصول  ســاعدتك على 
الحالي، لن تبلغ بــك وجهتك التالية.

دً. بندر الهجن
خبير تطوير المواهب
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القــدوة الحســنة لا تكتفــي بالتوجيــه، بــل تضُاعــف الأثــر. فــي هذه الجلســة 
الملهمة للتطوير الذاتي، اكتســب الحضــور أدوات عملية للتواصــل الفعّال مع 
قدواتهم في الحياة، مما أســهم في بنــاء الثقة بالنفس وتعزيــز الصمود أمام 
التحديــات، وتمهيــد الطريــق نحو النجــاح. كما تعلّمــوا كيفية تحويــل تجاربهم 
الشــخصية إلــى مصدر إلهام حقيقــي، يـُـنير درب الآخرين ويدفعهــم إلى الأمام. 
وفي هذا الإطار، اســتعرض عمــار عباس مــن Youth Action UK وجنــى يماني من 
Project1932 تجــارب حقيقية ملهمة من خلال برامج الشــباب وشــبكات التوجيه. 
أظهــرت هــذه القصــص كيــف يتواصل الشــباب مــع مــن يلهمهــم، وكيف 
يتعلمــون منهم، وكيــف يتحولون هم أنفســهم إلــى قادة فــي مجتمعاتهم. 
والــدرس الأبــرز الذي خرج بــه الجميع: أنــه يمكن لتوجيه بســيط أن يحُــدث أثرًا 
واســع المدى. فــالإرث الحقيقــي لأي قائد لا يقُــاس بما حقّقه مــن نجاحات، بل 

بعــدد من ســاعدهم على النمــو والارتقاء.

توجيه نحو الأفضل
المتحدث: 

جنى يماني، 
المديرة العامة لمشروع 

1932

المتحدث: 
عمار عباس، 

 Youth” الرئيس التنفيذي لمنظمة
“Action UK

المتحدث: 
يوسف القوس، 

مستفيد مسك

الدروس المستفادًة:

التوجيــه علاقــة طويلــة الأمــد تقــوم فــي الأســاس علــى الصــدق والثقة . 1
والالــتزام؛ فمــن خــلال الاســتمرارية والاحــترام المتبــادل، يتحول الإرشــاد 
والتوجيــه إلــى إنجــاز حقيقــي ملمــوس، بــدلًا مــن أن يقتصــر علــى مجــرد 

نصائــح عابــرة قصــيرة الأمد.
يكمــن ســر التوجيــه الناجــح فــي قدرتــه علــى مضاعفــة النتائــج؛ فعندمــا . 2

ــي  ــة الت ــيرات الإيجابي ــن التأث ــلة م ــد سلس ــا، تتول ــدرب مدربً ــح المت يصب
ــدرات،  ــاء الق ــز بن ــي تعزي ــاهم ف ــال، وتس ــات والأجي ــبر القطاع ــد ع تمت
وإعــداد كــوادر قياديــة واعــدة، وتوســيع نطــاق المســاهمة فــي التنمية 

الاقتصاديــة.
ــك . 3 ــا لمبادئ ــا عميقً ــب أولًا فَهمً ــي يتطل ــه المثال ــى الموجِّ ــور عل العث

ــي  ــرأة ف ــاءات، والج ــن كف ــك م ــون ب ــن يحيط ــات لم ــك، والالتف وأهداف
ــب  ــل المصاع ــين نتقب ــدث إلا ح ــل لا يح ــور الأصي ــه؛ فالتط ــب التوجي طل

ــدة. ــة الجدي ــام المعرف ــع أم ــلح بالتواض ونتس
يتطــور التوجيــه المهنــي اليــوم من مجرد إرشــاد فــردي إلــى منظومات . 	

متكاملــة ومنظمــة ومرنــة تدمــج بــين الأهــداف المهنيــة والشــخصية 
ــم  ــم التعل ــى تعمي ــدف إل ــاتٍ ته ــمل منص ــع لتش ــة، وتتوس والاجتماعي

وتحقيــق إنجــاز جماعــي.

والمتلقــي  المُوجِــه  علاقــة  إن 
القائمــة علــى المصلحــة الماديــة 
محفوفــة  المتبادلــة  المنفعــة  أو 
بالمشــكلات؛ وبدلان مــن ذلك، يجب 
أن تقوم هــذه العلاقة علــى القيم 
والمبــادئ. نحن بحاجــة لمن يلهمنا 
بشــخصه وإنجازاتــه، لــذا ابحث عن 
موجِــه يجســد القيــم التــي تطمح 

إليها. للوصــول 

عمار عباس
 Youth“ الرئيس التنفيذي لمنظمة

”Action UK
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اكتشــف كيــف يشــعل التعليم شــرارة الأفــكار الابداعيــة ، والأعمــال الرائدة، 
والقيــادة التحوليــة للمســتقبل. ســلطت هذه الجلســة الضوء على مســارات 
خرّيجين حوّلوا دروس القاعة الدراســية إلى أثرٍ ملموس، حيث أسّســوا شــركات 
ناشــئة بشــكل مبتكر، وأعادوا تشــكيل ملامح صناعاتهم. ومن خلال قصصهم، 
اكتشــف المشــاركون كيف يتكامل الفضول المعرفي والإبــداع وخبرة الفصل 
الدراســي لصقل الجيــل القادم من صُنّــاع التغيير، ليلهموا شــباب اليوم لإعادة 

تخيّل مــا يمكنهــم بلوغه غدًا.
بدعمٍ من: مجموعة مدارس الرياض

من مقعد الدراسة إلى عالم الإبداع
المتحدث: 
لين مرادً، 

مديرة مشروع حائزة على 
Clad Racing ،جوائز دولية

المتحدث: 
خالد خبراني، 

المتحدث الرسمي لهيئة رعاية 
الأشخاص ذوي الإعاقة

مدير الجلسة: 
سعيد بنوب، 

المدير العام لمجموعة 
مدارس الرياض

الدروس المستفادًة:

التعلــم القائم علــى اللعب يكســر حاجز الخــوف ويرفع مســتوى الكفاءة؛ . 1
فحــين تحــل التجربة محل العقــاب، يزداد إصــرار الطلاب وتتحســن قدرتهم 
علــى التكيــف، وتتحــول المــواد ‘الصعبــة’ إلــى مســارات ممتعــة للإبداع 

الواقع. مشــكلات  وحــل  والعلوم 
المشــاريع الصغــيرة التي تنبع مــن الفضول قــادرة على أن تحُقــق أثر وطني . 2

وعالمــي؛ شــريطة أن نشُــجع الطلاب علــى المبــادرة المبكــرة والتعلم من 
الأخطــاء عــبر التجربــة والتكــرار والقيــادة بــروح الفريق. فكثــير من قصص 

التغيــير الكبيرة بدأت بســؤال واحــد وجهد لــم يتوقف.
يســتلزم التعليم الشــامل أنظمةً مرنة تتكيّف مع احتياجــات الطلاب، وذلك . 3

مــن خلال اعتماد لغة قائمــة على الاحترام، وتصميم بيئات تعليمية ميسّــرة، 
وتمكين الطــلاب من الدفاع عن أنفســهم. هذه العوامل مجتمعةً تسُــهم 
فــي إزالــة الحواجز مبكــرًا، مما يتُيــح لجميع المواهــب - بما فيهــا مواهب 
الطــلاب ذوي الاحتياجــات الخاصــة - فرصةً حقيقية للمشــاركة والإســهام 

المســاواة. قدم  على  والتقدم 
يقوم النجــاح بعيد المــدى على قناعــات راســخة ودعائم متينة؛ إذ يشُــكّل . 	

دعــم الأســرة، وإتاحة مســاحة حرة لاستكشــاف الشــغف، والانفتــاح على 
تجارب خــارج نطاق الدراســة، ركائزَ أساســية تعُين الشــباب على اكتشــاف 
وجهتهــم وتعزيز ثقتهم بأنفســهم. ومن هذا المنطلق، يغــدو بمقدورهم 
صياغــة ملامــح مســتقبلهم بأيديهــم، بدلًا مــن انتظــار مســارات جاهزة 

الظروف. لهم  ترســمها 

بتكرار  اســتمرّينا  إن  مُخطئين  نكون 
ا لــم يعُلّمنا  الخطأ نفســه لأن أحــدن
طريقــةن أخرى للتعامــل مع مُختلف 
علينــا  يصعــب  لمــاذا  المواقــف. 
التوصّــل إلــى الحلول بأنفســنا من 
دون إلقــاء اللّــوم علــى الآخريــن أو 
يأتيكم  لن  لنا؟  مســاعدتهم  انتظار 
أي شــخص بالحلــول التــي تبحثون 
عليكــم  يجــب  وبالتالــي،  عنهــا. 

اســتقاء الــدروس مــن أخطائكم.

خالد خبراني
المتحدث الرسمي لهيئة رعاية 

الأشخاص ذوي الإعاقة
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محلي الجذور، عالمي الأثر
المتحدث: 

جنى يماني، 
المديرة العامة
لمشروع 1932

المتحدث: 
فايزا فرحان، 

 ORA” الرئيس التنفيذي لشركة
“Global Development Advisors

مدير الجلسة:  
شومي شودًري، 

المؤسس المشارك لـ 
“Awareness 360“

الدروس المستفادًة:

ــي؛ . 1 ــع المحل ــق للواق ــم عمي ــن فه ــي م ــي الحقيق ــير العالم ــدأ التأث يب
ــة،  ــع الحقيقي ــكلات المجتم ــدد مش ــي تح ــي الت ــاريع ه ــوى المش فأق
ــى  ــا إل ــم تحوله ــة، ث ــات المحلي ــع الإمكان ــى م ــولًا تتماش ــم حل وتصم
ــاء  ــبيل لبن ــو الس ــيطة ه ــوات بس ــدء بخط ــح. إن الب ــال واض ــوذج أعم نم
ــى  ــع عل ــى التوس ــدرة عل ــق الق ــة، وتحقي ــان الملاءم ــة، وضم المصداقي

ــل. ــدى الطوي الم
يعتمــد النمــو المســتدام علــى شــراكات حقيقيــة تخلــق قيمــة مضافــة . 2

لجميــع أطرافهــا. فحــين تتماشــى المبــادرات مــع الأجنــدات الحكوميــة، 
ــن  ــول م ــا تتح ــع، فإنه ــات المجتم ــاص، واحتياج ــاع الخ ــز القط وحواف
مجــرد مشــاريع فرديــة إلــى نمــاذج مؤسســية قــادرة علــى جــذب الرعاة 

وصنــاع القــرار واكتســاب تقديــر وثقــة المؤسســات العالميــة.
ــاريعهم؛ . 3 ــاح مش ــي لنج ــرك الأساس ــو المح ــبراء ه ــباب كخ ــين الش تمك

فبنــاء الخــبرة التخصصيــة، وانــتزاع مكانــة مســتحقة علــى طــاولات 
صنــع القــرار، وتحويــل التجــارب الميدانيــة الواســعة إلــى سياســات 

ــدود. ــاوز الح ــوذًا يتج ــم نف ــا يمنحه ــو م ــة، ه ــتراتيجيات واضح واس
تسُــرّع التكنولوجيــا مــن نطاق التوســع حــين تقــترن بالتعاون؛ فــالأدوات . 	

الرقميــة، والــذكاء الاصطناعــي، والعمــل عــن بعُــد، كلهــا عوامــل تذلــل 
العقبــات مــن مرحلــة الفكــرة إلــى التنفيــذ، لكــن الأثــر العالمــي الحقيقي 
يحــدث مــن دمــج هــذه التقنيــات بالمعرفــة المحليــة، والشــراكات 

العابــرة للحــدود، والتجريــب المســتمر الــذي لا يعــرف اليــأس.

كلمــا واجهتك مشــكلة فــي عالم 
الأعمال، فاعلم أن هناك من يمتلك 
الحــل؛ ابحــث عنــه وتعــاون معــه 
للوصــول إلــى النتيجة المنشــودة. 
أو ربمــا تجــد مــن يواجــه التحــدي 
ا  ذاتــه، وحينها يمكنكمــا العمل معن

لابتــكار حــل مشترك.

فايزا فرحان
 ORA“ الرئيس التنفيذي لشركة

”Global Development Advisors
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كيــف ســتبدو الدبلوماســية فــي المســتقبل، فــي عالم تتنقــل فيــه الأفكار 
والتــأثيرات عبر الحــدود في لحظات؟ انضم الضيوف إلى ســعادة الســفير أحمد 
الطريفــي )رئيــس قطــاع الشــؤون العربيــة والأفريقيــة بــوزارة الخارجية في 
مملكة البحرين( في هذه الجلســة الملهمة واستكشــفوا كيف يمكن للشباب 
أن يتحوّلــوا مــن مجرّد مراقــبين للأحــداث الدولية إلــى فاعلــيين حقيقيين في 
الحــوار العالمي من خلال رؤى معمقة. وبيَن قصصِ النجــاح الميدانية والدروسِ 
المُســتقاةِ من المشــهدِ الدولي، اكتشــف الحضــور مدى تأثير الــذكاء الثقافي 
وكيــف يمكن تطويعه في بنــاء علاقات قوية، وتعزيز مهــارات التفاوض لديهم 
بثقة، ليتمكنــوا من طرح مواقفهم بثبــات والتأثير في الآخريــن، وتعرّفوا كذلك 

جيل الدبلوماسية الصاعد
المتحدث: 

السفير أحمد الطريفي، 
رئيس قطاع الشؤون العربية 

والأفريقية بوزارة الخارجية في مملكة 
البحرين

مدير الجلسة: 
زينب العلي، 

مستفيد مسك

الدروس المستفادًة:

لم تعد الدبلوماســية حبيســة المؤسســات الرســمية؛ بل أصبحت في جوهرها . 1
عمــلًا إنســانيًا ومجتمعيًــا يرتكز علــى المصالحــة والإغاثة وبناء الســلام. وفي 
عالمنــا المترابط، بــات الأفــراد والمبدعــون والمجتمعــات هم مــن يصيغون 

التأثــير الدولي عــبر أفعالهــم اليومية وقيمهم المشــتركة.
توُسّــع التكنولوجيــا آفــاق الدبلوماســية وتعُجّــل بإيصــال الرســائل، إلا أنها لا . 2

يمكن أن تحلّ محل اللمســة الإنســانية. فمهما بلغــت الخوارزميات والمنصات 
الرقميــة ووســائل التواصــل الاجتماعــي مــن ســرعة وانتشــار، تبقــى الثقة 
والتعاطــف والتواصل الأخلاقي الركائــزَ الجوهرية التي لا غنى عنها في تســوية 
النزاعــات، ورعاية العلاقــات الدوليــة، وضمان اســتدامتها على المــدى البعيد.

بــات التأثــير الحقيقي في عالــم اليوم يســتند إلى ما يعُــرف بـ”القــوة الذكية”؛ . 3
ذلــك المزيج المتــوازن الــذي يجمع بــين الصلابة الأمنيــة والثقــل الاقتصادي 
من جهــة، والثقافــة والهوية والقيــم من جهة أخــرى. وفي هذا الســياق، تبرز 
القوة الناعمة —المتجسّــدة في اللغــة والفن والرياضة وفــن رواية القصص— 
بوصفهــا أداةً بالغــة الفاعلية؛ إذ كثيًرا ما تشــقّ طريقها بســرعة أكــبر وتخُلّف 

أثــرًا أعمق وأرســخ مما تبلغه الآليات السياســية الرســمية.
يبدأ تأثير الشــباب بالمعرفة والشــجاعة والمســؤولية. كما يمنــح الوصول إلى . 	

المعلومــات الموثوقــة، والتعلم من تجــارب الآخرين، والتفاعــل العابر للحدود، 
الأفراد في شــتى المجالات القدرة على العمل كســفراء، والمســاهمة بفاعلية 

فــي مواجهة التحديات العالمية المشــتركة.

والموســيقى  والفنون  الآداب  تعُــد 
النفــوذ  بنــاء  فــي  ضاربــة  قــوة 
الحضــور  وتعزيــز  الدبلوماســي 
قــدرة  نبُرز  أن  وعلينــا  العالمــي؛ 
العالم  أنحــاء  شــتى  فــي  الشــباب 
العربــي علــى صياغة النتائــج وترك 
أن  دون  وملمــوس،  حقيقــي  أثــر 
امــتلاك  بالضــرورة  ذلــك  يتطلــب 

رســمية. دبلوماســية  صفــة 

السفير أحمد الطريفي
رئيس قطاع الشؤون العربية 

والأفريقية بوزارة الخارجية في 
مملكة البحرين
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لم يعــد هناك ما يفصــل بين خيالك 
والواقــع ســوى خطــوة بســيطة؛ 
بســرعة  الإنتــاج  يمكنــك  فاليــوم 
التفكير. لقــد باتت الأفــكار الخلّاقة 
هــي الثروة الجديدة، وأصبــح معيار 
النجــاح مرهوننا بمــدى قدرتك على 

والتميز. الابتــكار 

علي شيخالي
قائد الابتكار والاستراتيجية الإبداعية 

في جوجل

مرحبًــا بكم في اقتصــاد الخيال،حيث يتحّــول الإبداع إلى عُملــة الثقافة الجديدة، 
وتتُرجــم المنصات الرقمية الأفكار إلى واقع أســرع مــن أي وقت مضى. فبفضل 
الأدوات والتقنيــات المتعــددة، أصبح بإمكان أي شــخص إطلاق منتج أو محتوى، 
لكن مع هــذا التدفــق الهائل من الإبــداع، نطرح الأســئلة حول المهــارات التي 
ســتصبح الأعلى قيمة؟ ستكتشــفون في هذه الجلســة الحوارية شــفرة الإبداع 
القادم، وكيــف يعيد الــذكاء الاصطناعي والتقنيــات الرقمية تشــكيل الطريقة 

التــي يبدع بها الشــباب ويتواصلون.

شفرة الإبداع القادًم
المتحدث: 

علي شيخالي، 
الأمين العام للاتحاد العالمي لجمعيات 

)WFUNA( الأمم المتحدة

المتحدث: 
عبد الله الرابح، 

المؤسس المشارك لشركة إدراك

المتحدث: 
دً. أمل العبد الجبار، 

المدير العام لقسم البحث 
والتعليم والابتكار في وزارة الثقافة

مدير الجلسة: 
باتريشيا كليميك، 

مديرة إدارة العلاقات بأوليفر وايمان

الدروس المستفادًة:

شــهد الإبداع تحولًا جذريًا نحــو الديمقراطيــة الحقيقية؛ فمع تراجــع حواجز الإنتاج . 1
أمــام موجة الــذكاء الاصطناعي، انتقل الجيــل الجديد  “Gen Z” بوتيرة غير مســبوقة 
مــن دور المســتهلك الســلبي إلــى دور الصانــع والمبــدع. وفــي هــذا المشــهد 
المتحــول، لــم يعد التمــيز رهينًــا بــالأدوات أو الإمكانــات، بل بــات مرتبطًــا بثلاثة 
عناصــر جوهرية: وضــوح الفكرة، وأصالــة المنظــور الثقافي، والقــدرة على تحويل 

الخيــال إلى قيمــة حقيقيــة ذات معنى.
في عصــر اقتصــاد الخيال، غــدا الإبــداع العملةَ الأكــثر قيمــة والأعلى طلبًــا. ومع . 2

تنامــي الأتمتــة وســيطرتها علــى التنفيذ، لــم يعــد التميز رهينًــا بالإتقــان التقني 
وحده، بل بــات يتكئ علــى الأصالة وفن روايــة القصص والقدرة على استشــعار ما 
يســتحق الإبــداع. وهذه القــدرة لا تنبثق مــن التكنولوجيــا وحدها، بل تسُــتمد من 

الهويــة والــتراث والتجربة الإنســانية الحية.
تضــع المملكة العربيــة الســعودية الشــباب والثقافــة والــذكاء الاصطناعي في . 3

صميم منظومــة نمو متكاملة ومتناســقة؛ فمن خلال التعامل مــع التراث كأصل 
اقتصــادي فاعــل، والمواءمة بــين التعليــم والتشــريعات والصناعــات الإبداعية، 
تمُكّــن المملكة جيل الشــباب من قيــادة الابتكار مع الحفاظ علــى الهوية الوطنية 

وإعــادة تقديمها برؤيــة عصرية.
تكمــن المــيزة التنافســية الحقيقية في تحمــل المســؤولية والإصــرار والمبادرة؛ . 	

فأولئــك الذيــن يبــدؤون التجربــة الآن، ويتعلمــون مــن عثراتهم، ويبنــون ثقتهم 
بأنفســهم، ويتقنون فن التعلم المســتمر، سيكتســبون مزايــا تراكمية مع تطور 
الأدوات. وفــي الوقــت ذاتــه، يظــل تكافؤ الفــرص والتعــاون بــين القطاعات هو 

المعيــار الذي يحــدد مدى اتســاع نطاق هــذه الفرص.
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كيف تشــقّ مشــاريع الشــباب طريقها مــن البيئات المحليــة إلى الســاحة العالمية؟ 
هــذا الســؤال المحوري كان في قلب جلســة نقاشــية رفيعة المســتوى جمعت نخبة 
مــن المبتكريــن الاجتماعــيين واستراتيجيــي الأثــر، في حوار معمّق استكشــف سُــبل 
إحــداث تغــيير حقيقــي ومســتدام. تناولت الجلســة قصــص النجــاح والاستراتيجيات 
الفاعلة لمشــاريع رائــدة، متنقّلةً بين محــاور تمكين المجتمعات، وكســب التأييد على 
مســتوى السياســات، وبناء شــراكات مبتكــرة تتخطى الحــدود الجغرافيــة. وقد غادر 
الحضــور بحصيلــة مــن الــرؤى العملية التــي تعُينهــم على توســيع نطــاق أفكارهم، 
وتشــكيل علاقات تعــاون هادفــة، وتســريع وتيرة التحول الــذي يقوده الشــباب من 

مجتمعاتهــم المحلية نحــو العالم.

محاكاة قمة صُنّاع المستقبل
المتحدث: 

أزيل فيليبوس غولاندريس، 
الأمين العام للاتحاد العالمي لجمعيات 

)WFUNA( الأمم المتحدة

:Speaker
فين كارلسون،

مدير برامج أول، الاتحاد العالمي 
)WFUNA( لجمعيات الأمم المتحدة

الدروس المستفادًة:

يأخذ التمرين شــكل محاكاة عملية لجلســات هيئة الأمم المتحــدة، يتقمّص فيها . 1
الطــلاب أدوار دول بعينهــا، ويســتعرضون الوثائــق المرجعية بتأمــل وتدقيق، ثم 
يعُــدّون بيانات موجــزة لا تتجاوز ثلاثين ثانيــة. تتوّج هذه المراحــل بمرحلة تفاوضية 
دقيقــة، يعمل فيهــا المشــاركون على مراجعــة “مســودة صفرية” لقــرار دولي 
وتعديلها ســطرًا بســطر، في تجســيد أمين للآليــة التي تصُــاغ بها قــرارات الأمم 

المتحــدة القائمة على التوافــق الجماعي.
تلُقــي المصالح الوطنيــة بظلالهــا الكثيفة على تبايــن المواقف الدوليــة وتعقيد . 2

التوافــق بينهــا؛ فالــدول التي يرتكــز اقتصادها على قطــاع الصيد تطُالــب بقواعد 
صارمــة وملزمة لمكافحــة التلوث البلاســتيكي، في حــين تميل القــوى الصناعية 
الكــبرى إلى تبنّــي تدابير تدريجيــة توُازن بــين متطلبــات الاســتدامة البيئية وصون 
مصالحهــا الاقتصاديــة. وهكــذا يبقى التوصــل إلى اتفاق جامــع أمرًا عســيًرا، حتى 

فــي مواجهة الأضــرار البيئيــة المعترف بهــا عالميًا.
تتمحــور المفاوضات حــول آليــات تقنية دقيقــة. يتــداول المندوبــون التعديلات . 3

المقترحــة بــين الإضافــة والحــذف والاســتبدال والإبقــاء، مع إيــلاء عنايــة فائقة 
لدقــة الصياغــة اللغوية وموضــع كل بند في النــص. كما تطُرح حلــول عملية مثل 
البدائل الحيويــة القابلة للتحلل، وفــرض الضرائب على المواد البلاســتيكية أحادية 
الاســتخدام، وآليــات التمويــل، والتوعيــة، وتمكــين المجتمعــات، وكل ذلــك مع 

الحرص علــى تجنــب التصويت الرســمي والوصــول إلى حلــول توافقية.
تكشــف الخلافات في المفاوضات عن سياســة الطموحات المتباينة؛ فالمطالبات . 	

بجــداول زمنية صارمــة للإلغاء التدريجــي وتعزيز الشــفافية تصطــدم بالميل نحو 
اســتخدام لغة دبلوماســية ‘مرنة’، مما يعكــس رغبة الحكومات فــي الحفاظ على 

هامــش من الحرية، ويــبرز صعوبة وضع أهــداف قابلة للقيــاس والتنفيذ.
إن عمليــة صنــع القرار فــي الأمــم المتحدة أكــثر بطئًا وصعوبــة مما تبــدو عليه؛ . 5

إذ يتطلــب الأمــر التوفيق بــين أولويــات متنوعة ومتضاربــة في كثير مــن الأحيان، 
وتحــت ضغط زمنــي هائل، للوصــول إلى حل وســط يتســم بالعدالة، ويســتند إلى 

حقائــق علمية، ويكــون قابــلًا للتنفيذ علــى أرض الواقع.
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منجزات منتدى مسك العالمي 2025

بصمة شبابنا في التغيير: خارطة 
الطريق نحو تعزيز الأثر



كيف نغدو عناصر فاعلة ومسؤولة في تغيير هذا العالم

فــي مضمــار المنافســة، لا مــكان 
لمن ينتظــر التعليمات والتوجيهات. 
عبر  يمــرّ  العالميــة  نحــو  الطريــق 
علــى  والقــدرة  الفرديــة،  المبــادرة 
التمســك بأفكارك والدفــع بها إلى 

الواقــع. أرض 

معالي الدكتورة إيمان المطيري
نائب وزير التجارة، الرئيس التنفيذي للمركز 

الوطني للتنافسية، الرئيس التنفيذي 
للمركز السعودي للأعمال

فلســفة “لم لا؟” أبعد مــا تكون عن 
العنــاد؛ إنهــا محرك يدفعنــا للبحث 
عــن حــل بــدلاً مــن التوقــف عنــد 
يرى  الــذي  الوقت  ففــي  العقبــات. 
فيــه الآخــرون فــي التحــدي نهايــة 
البيضاء،  الرايــة  الطريــق ويرفعــون 
الحقيقيــة لابتــكار البدايــة  أنــا   أراه 

 الجديد.

معالي المهندس آنف بن أحمد أبانمي
رئيس مؤسسة البريد السعودي )سبل

صمّــم نموذج أعمالــك بحيث يكون قــادرًا على دعم عمليات التوســع . 1
والنمــو، وأسّــس مشــروعك الاجتماعــي كمنظومة متكاملــة تقوم 
على أربــع ركائز أساســية: نموذج قابــل للتكرار، وهيــكل ملكية واضح، 
وتدفقــات إيــرادات مرنة، ونتائج قابلــة للقياس. هكــذا تضمن أن يمتد 
أثــر مشــروعك ليصمد أمــام تقلبات التمويــل، وينمو بعيــدًا عن بريق 

البدايات.

حــوّل احتياجــات المجتمع إلى نماذج أعمــال مجدية؛ انــزل إلى الميدان . 2
لتفهــم الواقــع وتدرك مــا يحتاجــه النــاس، ثم ابــنِ حلولــك على ما 
رصدته من مشــاكل، ووازن القيمة الاجتماعية وأولويات الشــركاء مع 

العامة. الحوافز الاقتصاديــة وأهداف السياســات 

حافظ علــى الانضباط لتحقيــق غايتك، واعلم أن طريقك لكســب الثقة . 3
يمــرّ عبر أربعة أبواب: فهم احتياجات الســوق، وإتقان الأســس المالية، 
والبراعــة فــي ســرد القصــة، والتركيز علــى التمــيز التشــغيلي. فالأثر 

الحقيقــي لا يحــدث إلا عندما تقترن الرســالة بالاحترافية فــي التنفيذ.

اجعــل الشــمول حجر الأســاس فــي هندســة مشــروعك. تعامل مع . 	
سهولة الوصول والمســاواة بين الجنســين وتنوع المشاركة كمعايير 
تصميــم جوهرية منــذ اليــوم الأول؛ فهذه هــي بوابتك لفتح أســواق 
جديــدة، وابتــكار حلول أكــثر فاعلية، وتحقيــق عوائد اجتماعية أوســع.

ابــنِ منظومــات متكاملة، تتقاطــع فيها معــارف الخبراء مــع مرونة . 5
صنّــاع  ورؤى  والشــركات،  المؤسســات  ودعــم  الرقميــة،  الأدوات 
السياســات، لتســريع وتــيرة الأثر. معًــا، نبتكر أنظمــة، ونفتح أســواقًا، 

ونرســخ ســلوكيات إيجابيــة تتجــاوز حــدود المبــادرات الفردية.

جلسات
الريادًة الاجتماعية
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لا يجــب أن تظــلّ طموحاتنا حبيســة 
فمــا  الــكبرى؛  والمحافــل  الأروقــة 
الاجتماعات  طــاولات  على  نناقشــه 
يجب أن يتحــوّل إلى فعل على الأرض. 
لا يمكننا اختزال العمــل المناخي في 
هو  بــل  والتشــريعات،  السياســات 
مسيرة تبــدأ بالتنفيــذ الفعلي. وهنا 
تكمن قوة الشــباب؛ فهــم المحرك 
الــذي ينقــل المعرفة والابتــكار من 
قاعــات التعليم إلــى ميادين العمل، 
مجتمعاتهم. واقــع  صياغة  ليعيدوا 

نيشادً شافي
مدير، أوفسيت كابيتال

التــغير المناخــي أزمة قديمــة، لكنه 
يعيــد  بكــرًا  قطاعًــا  يمثّــل  اليــوم 
صياغة مشــهد العمــل والمهارات. 
لا يمكننــا صناعــة أثــر حقيقــي دون 
دمــج الــذكاء الاصطناعي فــي قلب 
الحلــول؛ فهــو المحرك الــذي يمنح 
العقــول المبدعــة ســرعةً وفعاليةً 
تحديــات  مــع  للتعامــل  فائقــةً 

المســتقبل.

كارين وانغ
“Climind“ الرئيسة التنفيذية لـ

كيف تجعل من الاستدامة »جوهرًا« لكل خطوة تخطوها
اجعــل الاســتدامة جــزءًا لا يتجزأ مــن المنظومــات. لا تكتــفِ بمعالجة . 1

الأعراض، بل ادمج الأهداف البيئية في نســيج قطاعــات الغذاء والتنقل 
والماليــة والتكنولوجيا؛ لتتحوّل الاســتدامة من مجــرد هدف إلى قيمة 

تلقائيًا. آثارهــا  تتضاعف  حقيقية 

ابتكــر حلــولاً ببصمــة المــكان. صمّــم حلولــك المناخية لتنســجم مع . 2
الجغرافيــا والثقافــة والمــوارد المحليــة؛ فالابتكارات التــي تقوم على 
فهم ســياق المكان تتفــوّق دائمًا علــى الحلول »المعلبــة« التي تحاول 

الجميع. علــى  واحد  نمــوذج  فرض 

انتقل من مرحلــة التنظير إلى ميــدان التنفيذ. ركّز جهــودك على ابتكار . 3
أدوات وبنــى تحتيــة وسياســات تذلــل العقبــات، وتحقــق التوافق بين 
المصالح، لتجعل من الاســتدامة خيــارًا اقتصاديًا مجديًــا وقابلًا للتنفيذ 

على نطاق واســع.

اســتخدم التكنولوجيا لتعزيــز الثقة. اســتثمر قوة الــذكاء الاصطناعي . 	
والبيانــات لتحويــل الاســتدامة مــن شــعار إلى نتائــج قابلــة للقياس؛ 
فبذلــك تتحول جهــود خفــض الانبعاثات وحمايــة التنــوع الحيوي من 

مجــرد التزامــات أخلاقية إلى أصــول اســتراتيجية قابلــة للتدقيق.

اعمــل عنــد نقطة تقاطــع المجتمــع مع السياســات. اجمــع بين قوة . 5
المبادرات الشــعبية وفهمك العميق للسياســات؛ لتســهم في إعادة 
تعريــف المعايير، وتطويــر آليات التمويــل ووضع لوائــح تمهّد الطريق 

لنجاح مســتدام يترك أثــرًا حقيقيًــا وطويل الأمد.

جلسات
الاستدامة
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لا تضمن الحملات الترويجية الصاخبة 
ا  ــا تحقيــق النجاح. فمــا يترك أثرن دومن
ــا هي القصــص المرتبطــة بحياة  حقن
الصادقــة  الحكايــات  تلــك  النــاس؛ 
ا من ذاته  التــي يجد فيهــا الفرد جــزءن
ا  ويشــعر بالانتمــاء إليها. كــن صادقن
النابعــة  فالمشــاعر  نفســك؛  مــع 
مــن الصــدق هــي وحدها التــي تبني 

الجســور وتصنــع التغيير.

ليلى تميم
مدير مبيعات الإعلانات لمنطقة الشرق 

الأوسط وشمال أفريقيا في شركة
.“Warner Bros. Discovery“ 

الأفــكار ســلعة رائجة، لكــن التنفيذ 
نــادرة؛ فقليلــون هــم مــن  عملــة 
على  والقــدرة  الشــغف،  يمتلكــون 
لتحويل  الإرادة  وصلابــة  المخاطــرة، 
إن  ملمــوس.  واقــع  إلــى  الأفــكار 
ليس  والمشــروع  الحلم  بين  الفارق 
فــي الإلهــام، بــل فــي قــدرة الفرد 
علــى الصمود أمــام التحديــات حتى 

يــرى حلمــه النور.

إيفريت تايلور
.“Kickstarter“ الرئيس التنفيذي لمنصة

كيــف تكــون مواطنًا عالميًــا، وكيف تبحــث عن مشــاريع لا تغيّر 
حياتك فحســب، بــل تصنع أثــرًا حقيقيًا فــي العالم مــن حولك

لا تكن حاضرًا فقط، بل كن مســؤولاً . هيئ الشــباب ليكونوا جسورًا تعبر . 1
بالتجارب الوطنية إلــى ميادين التفاوض العالمية، حيــث يبتكرون حلولاً 
لا تعــرف المســتحيل قــادرة على التكيّــف بذكاء مــع تنــوّع الثقافات 

والسياسات.

اجعــل الأصالة ركيزتك الاســتراتيجية؛ فالمشــاركة العالميــة التي تنبع . 2
مــن قصص حقيقيــة وجــذور ثقافيــة أصيلة تســاعد على بنــاء الثقة، 
وتحقيــق التوافق بــين الرؤى وبناء شــراكات عابرة للحــدود، قادرة على 

الانتشــار عالميًــا دون أن تفقد جوهرهــا المحلي.

لا تــن جمهورًا يكتفي بالمشــاهدة؛ ابــن مجتمعًا يصنــع التغيير. صمّم . 3
مســاحات تســهم في تحفــيز التعــاون وتوحيــد الرؤى، حيث يشــارك 
الشــباب فــي صياغة المســتقبل وثؤثّــرون فــي القــرارات بأعمالهم 

وجهودهــم، لا بالمناصب أو الســلطة.

أرس دعائــم منظومــات قــادرة علــى صناعــة الأثــر. وظّــف نمــاذج . 	
المحــاكاة، والمجالــس المتخصصــة، ومنصــات الحوار العابــر للأجيال؛ 
لتأهيل الشــباب من خلال دمجهم المســتمر في عملية اتخــاذ القرار، 

وإطلاعهــم علــى دهاليز العمــل المؤسســي المعقد.

تحــوّل مــن تبنّي السياســات إلــى تصديرها. اســتثمر في إعداد شــباب . 5
المنطقــة ليكونوا ســفراء لنماذجنا الفعّالــة وقيمنــا القيادية؛ فهذه 
القــوة الناعمــة هي مفتاحنا للمشــاركة فــي صياغة النظــام العالمي 

توجهاته. وتحديــد  الجديد 

جلسات المشاركة 
العالمية
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يولد الزخم حين تســبق ســرعتنا في 
إزالة المعوقات وتيرة تنامي الشــك. 
إن كل ثانيــة نوفرها، وكل خطوة غير 
ضروريــة نلغيهــا، وكل تــعثر نعالجه 
بصمــت وحكمــة، هــي أدوات فاعلة 

إلى يقين راســخ. التشــكيك  تحول 

كريس بارتون
مؤسس ومبتكر تطبيق شازام

يقــتضي  للمســتقبل  الاســتعداد 
رؤيــة الصــورة كاملة وربــط النقاط 
ببعضهــا. نحن بحاجة إلــى جيل يربط 
التحديــات العالمية كالتغير المناخي، 
والجفاف والأمــن الغذائي والأمراض 
جيل  المتاحــة؛  بالتقنيــات  الناشــئة 
يمتلــك القــدرة علــى ربــط العلــم 
بالاقتصــاد والثقافة والدين والأخلاق 
والســلوك  الاجتماعيــة  والعلــوم 
علــى  قادريــن  ليصبحــوا  البشــري، 
ابتــكار حلول شــاملة ومســتدامة.

دً. ماهاليتشومي اروجانان
المدير التنفيذي للمركز الماليزي للمعلومات 

الحيوية

كيف تصبح التكنولوجيا أدًاةً استراتيجيةً لابتكار الحلول وصناعة القيمة

تــنَّ فكر الأنظمــة المتكاملــة في كل مــا تبنيــه. لا تنجــرف وراء بريق . 1
الابتــكارات المعزولــة؛ بــل ابــنِ تقنيــات تجمــع بــين قــوة البيانــات، 
 والمعــدات المتقدمــة، وأطــر الحوكمة الفعالــة، والحكمة البشــرية 

الرصينة.

لا تكتــفِ بإضافــة الــذكاء الاصطناعي؛ بل أعــد صياغة أســلوب العمل . 2
حوله. اســتثمر قــدرات الذكاء الاصطناعــي لتعزيز الكفاءة التشــغيلية، 
وتوفــير الوقت، وتقليل التكاليف. إن الميزة التنافســية المســتدامة لا 
تنبع من مجرد اســتخدام الــذكاء الاصطناعي، بل مــن دمجه في صميم 

عملياتنــا اليومية، ليصبح جــزءًا لا يتجزأ من نســيج عملنا.

تعامــل مــع البيانات كأصل اســتراتيجي؛ اســتثمر في حوكمــة البيانات . 3
وأخلاقياتهــا وســيادتها بالتوازي مع مســيرة الابتكار. فالنجــاح التقني 
المســتدام يرتكــز علــى ثلاثــة عوامــل أساســية: الوصــول العــادل، 

والتشــريعات الفعالــة، والمســؤولية فــي إدارة قــوة البيانات.

اســتثمر في الميزة البشــرية؛ اعمل علــى تطوير المهــارات التي يعجز . 	
الــذكاء الاصطناعــي عــن اســتبدالها، مثــل الحكــم الســديد، والذكاء 
العاطفــي، والإبــداع، والقــدرة علــى الربط بــين التخصصــات المتباينة. 
قائــد الغد ليس مــن يتقن الأدوات التقنية فحســب، بل مــن يمزج بين 
هــذه البراعة والعمــق الإنســاني ليرتقي بمؤسســته إلى آفــاق جديدة.

انطلــق مــن واقــع النــاس ومشــاكلهم اليوميــة، واجعــل التحديات . 5
الحقيقيــة بوصلة الابتــكار، لا الصيحــات العابــرة. اختبر أفــكارك مبكرًا، 
وصمّــم حلولاً قابلة للتطبيق على أرض الواقع لضمان انتشــار التقنيات 

. شئة لنا ا

جلسات التقنيات 
الناشئة

2025 لمــي  لعا ا مســك  ى  منتــد ت ا لمنجــز ا يــر  235تقر 234



رزان العجمي
مدربة قفز مظلي معتمدة، ورائدة أعمال 

“Power Experiences“ ومؤسسة شركة

تلــك   - الرماديــة  المنطقــة  إن 
المســاحة الفاصلــة التي لــم يتضح 
فيهــا بعد مــآل النجــاح أو الإخفاق - 
هي ســاحة الاختبــار الحقيقيــة. هنا، 
الــدؤوب  بالعمــل  اليــقين  يــمتزج 
الغموض  ليتحوّل  الوالدين،  ودعوات 
من عائق إلى محــرك للنجاح في هذه 
الســاحة، لا يحُســم الفوز بالضربات 
القاضيــة، بــل بالفــوارق الدقيقــة؛ 
فالمكاســب الهامشــية هي وحدها 
التــي تمنــح الرياضي شــرف رفع يد 

عالينا. النصــر 

زيادً المعيوف
أول ملاكم محترف في تاريخ المملكة العربية 

السعودية.

كيف تعزّز المرونة والقوة لتحقيق النجاح المستدام

اعتــبر العافيــة جــزءًا لا يتجزأ مــن تدريباتــك الاحترافيــة. حوّل . 1
الوعــي بالذات والاتــزان العاطفي إلى طقــوس يومية؛ لضمان 
اســتدامة طاقتك، والحفاظ على تركيزك تحت وطأة الضغوط، 

إمكاناتك. لكامــل  العنان  وإطلاق 

اجعل الفشــل مــرآةً للتعلــم، لا حكمًا على هويتــك. فكل تعثر . 2
هو فرصة لتعديل اســتراتيجيتك. إن ســر التعافي السريع وبناء 
المرونة النفســية يكمن فــي النظر إلى الضغــوط كمعطيات 

قيمة، لا كذريعة للوم نفســك.

اجعــل الوقاية خــط دفاعك الأول ضــد الإرهاق النفســي. رتّب . 3
أولوياتــك: النوم الكافي، والتركــيز الذهني، والتأمــل، والتوازن 
العاطفــي. فــالأداء الاســتثنائي لا يســتمر طويــلًا إلا إذا وزعت 
أعبــاء الضغط بــذكاء؛ لتظل التحديات محــركًا دافعًا لك، لا قوة 

قواك. تســتنزف  مدمرة 

اســتثمر في شــبكات الدعم التي تعزز قوتك الذهنية. استخدم . 	
التدريــب والمحادثــات مع الأقــران كبنية تحتيــة ذهنية تضبط 
عواطفــك وقراراتــك، وتحافــظ على حماســك طــوال دورات 

الطويلة. الأداء 

تمرّن على قــوة التكيف. اجعل الصراحة مــع الذات والوقافات . 5
التأمليــة ركــيزةً للنمــو وإعــادة اكتشــاف الــذات. فالأصالــة 
والمرونــة هما اليــوم عماد الصمــود الحقيقي؛ فــي الرياضة، 

الحياة. تفاصيــل  جميع  وفــي  والقيادة، 

الخــوف شــعور فطري لا مفــر منه 
 600 تجــاوزت  التــي  مسيرتــي  فــي 
غطســة، لا يــزال الخــوف يراودنــي 
ــا. هــو لا يتلاشــى مــع الــخبرة،  أحيانن
بــل يتحــوّل إلــى حليــف استراتيجي؛ 
ا  فــإذا أحســنت تطويعه، صــار وقودن
لاتخــاذ  ترشــدك  وبوصلــة  لتركيزك 

. قــرارات أكثر حكمــةن

جلسات الرياضة 
وجودًة الحياة
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متلازمان  ركنــان  والمجتمع  الثقافة 
تمنــح  فبينمــا  الإنســان.  بنــاء  فــي 
هويتهــم  جوهــر  الأفــراد  الثقافــة 
وشــعورهم بالانتماء، يظل المجتمع 
الــذي يبقي هذه  هو الحارس الأمين 
، مواكبةن لــروح العصر،  الثقافة حيــةن
ويحافــظ علــى قيمتهــا عبر الأجيال.

حسين حنبظاظة
نائب الرئيس للاتصال المؤسسي والمسؤولية 

المجتمعية لشركة “أرامكو السعودية“

فكّــر خــارج الصندوق، وتجــاوز حدود 
محيطــك المألــوف. فبينمــا تزخــر 
المملكــة العربيــة الســعودية بكل 
مــا تحتاجه من مــوارد، يبقى الانفتاح 
العالــم والاحتكاك بأشــخاص  علــى 
متنوعــة  وخلفيــات  ثقافــات  مــن 
هو جســرك نحــو الابتــكار. فالإبداع 
لا ينمــو فــي العزلــة؛ بــل يولــد من 
شــرارة التفاعــل مــع غير المألوف، 

الآخرين. مــع  الأفــكار  تلاقــح  ومن 

لورا بيه
“Cinnamon Art Publishing“ مؤسس

كيف تســتثمر قوة الســردً القــصصي والابتكار لإعادًة تشــكيل 
القصــص الثقافيــة وتعزيز التلاحــم الاجتماعي

حوّل الفنــون والثقافــة إلى بنيــة تحتية حقيقيــة للمجتمع. اســتخدم . 1
الســرد القصصي والمــوروث الثقافــي كأدوات إبداعيــة لتعزيز الهوية 
وتعميــق التلاحــم الاجتماعــي، لنقــدّم للعالــم فــي خضــم تحولاتــه 

المتســارعة صوتًا متمــيًزا وقيمــةً إنســانيةً ثابتةً.

ابتكــر دون أن تهــدم الماضــي، بــل أعــد صياغته مــن جديد؛ اســتخدم . 2
أدوات العصــر لإحيــاء موروثنــا وتجاربنا الإنســانية. طــوّر الثقافة، لكن 
دون المســاس بالأصالــة، واحرص علــى الحفاظ على الذاكــرة الجمعية 

النســيان. من 

دع التكنولوجيــا تضاعــف أثــر إبداعــك. اســتخدم الــذكاء الاصطناعي . 3
والمنصــات الرقميــة لكســر الحواجــز وتذليــل العقبات، ولكــن تذكر 
دائمــاً: القيمة الحقيقيــة لا تأتي من الخوارزميات، بــل تصُنع من الصدق 

العاطفــي، والحكايــات الواضحــة، والجــذور الثقافية التــي تربطنا.

تــنَّ عقليــة تحويل المؤسســات من قــلاع تحفظ الماضي إلى جســور . 	
للعبور نحو المستقبل. امنح الشــباب الأدوات لإعادة صياغة السرديات 
الثقافيــة، ليتحوّل المــوروث من صفحات فــي كتب التاريــخ إلى تجربة 

حيــة تتنفّس وتتجدّد مــع كل جيل.

اختر مســارك الإبداعــي بناءً علــى قناعاتــك. راهن على تفــردك وتعدّد . 5
مهاراتــك بــدلاً من تقليــد الآخريــن. وتذكــر دائمــاً: القيمــة الحقيقية 

تكمــن فــي تفــرّدك، وليس فــي حجم مــا تنتجه.

جلسات الفنون والثقافة 
والصناعات الإبداعية
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دعوة للشباب للعمل والمبادرة
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فــي منتــدى مســك العالمــي 2025، لا يقتصــر دور الشــباب على 
المشــاركة بل يمتــد دورهم إلى ابتــكار رحلة المنتدى وتشــكيلها 
بــكل تفاصيلهــا؛ حيث صممــوا حلولًا ومشــاريع ومنصــات تعالج 

تحديــات مجتمعيــة واقتصادية وتقنيــة حقيقية.

كشــفت منجزات المنتــدى أن مفهــوم ‘الإبداع’ يتجــاوز حدود 
المنتجات والشــركات الناشئة؛ ليشــمل صياغة السرديات، وبناء 
المجتمعــات، ووضع الأطر الثقافيــة التي تشــكل الهوية وتعزز 

التقــدم الجماعي.

قُــدّم الإبــداعُ كعمليــة تجريبيــة متجــددة، حيــث يعُــد تكرار 
المســتمر  والتحــسين  الــعثرات  مــن  والتعلــم  الممارســة 

خطــواتٍ جوهريــةً للوصــول إلــى أثــرٍ حقيقــي وملمــوس.

بــرز إبداع الشــباب كاســتثمار وطنــي بعيد المدى؛ يســهم في 
تعزيز سلاســل القيادة، ورفع القدرات الابتكاريــة، ودعم مرونة 

النظــم الاقتصادية والاجتماعية في المســتقبل.

أظهــر المبدعون الشــباب قدرةً فائقة على تحويل شــغفهم 
الشــخصي وتجاربهــم الحية إلى نمــاذج عمل قابلة للتوســع 
والنمو؛ تجمــع بين وضوح الهــدف، والاســتدامة على المدى 

البعيــد، والقدرة علــى تحقيق نتائج قابلــة للقياس.

ســلطت الــرؤى الضــوء علــى أن إبــداع الشــباب يزدهر حين 
تســانده منظومة متكاملة توفر ســبل الوصول إلى الأدوات، 
والإرشــاد المهني، ومســارات التمويل، بالإضافة إلى التعاون 

الفاعل. المؤسســي 

85%69
 مؤشر سعادة

الزوار والمشاركين
 مؤشر التوصية

بالمنتدى
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ــم ــة، رس ــة استراتيجي ــر اتفاقي ــة عش  بثماني
ــدًا ــارًا جدي ــي 2025 مس ــك العالم ــدى مس  منت
ــوة ــى ق ــاركين إل ــرد مش ــن مج ــباب: م  للش
الأولويــات تحقيــق  فــي  تســهم   فاعلــة 

والعالميــة الوطنيــة 
لقد أســهمت هــذه الاتفاقيــات في بنــاء منظومــة استراتيجية 
متكاملــة؛ لا تهــدف إلى تعزيز الدور القيادي للشــباب فحســب، 
بــل إلى توســيع آفــاق حضورهم، وترســيخ بصمتهــم وتأثيرهم 

العالمي. المشــهد  في 

تســهم هــذه الاتفاقيــات فــي صياغة واقــع جديد 
خلال: من  للشــباب 

تمكــين القيادات الشــابة عــبر البرامــج الرائدة، مثــل “برنامج 	 
واعدة”. قيــادات 

مد جســور التفاعل مــع العالم من خلال الشــراكة مع مكتب 	 
للشباب. المتحدة  الأمم 

تســليط الضوء على الابتكارات الشــبابية من خلال الشــراكات 	 
الاستراتيجية مع وســائل الإعلام.

تعزيــز الفنون ودعم الأوســاط الأكاديمية من خلال شــراكات 	 
معهد مســك للفنون مع متحف ماكســي في روما وجامعة 

جــدة وجامعة طيبة.
تعزيــز التعاون بــين القطاعــات المختلفة عبر الشــراكات مع 	 

المؤسســات التعليمية، والمراكز البحثيــة، والهيئات الصحية، 
الثقافية. والمؤسســات  والمدارس، 
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الاتفاقيات
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الحوارُ لا ينتهي هنا: 
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كيف نحمي الأفكار الشــبابية من الركود بعد نجــاح البدايات؟ 
وكيــف نضمــن تحول الإبــداع إلــى أنظمة مســتدامة طويلة 

الأمــد بدلًا من بقائــه مجرد مبــادرات عابرة؟

كيف ســتتغير متطلبــات الوصول والشــمولية فــي مجال 
الإبــداع الشــبابي مســتقبلًا فــي ظل التطــور المتســارع 

التقنية؟ للابتــكارات 

مــا هي نمــاذج القيــادة المطلوبــة حين يتحــول الإبــداع إلى 
عملية لا مركزية تشــاركية، تنبثق من عمــق التجارب الفعلية 

لا من قمة الســلطة الرســمية؟

مع اتســاع نطــاق الأدوات التقنيــة، كيف يــوازن المبدعون 
الشــباب بين ســرعة الإنجاز والمســؤولية؛ لضمــان تقديم 

حلــول تقنية بــروح إنســانية وقيمة إبداعيــة أصيلة؟

مع اتجاه الشــباب المتزايــد لتصميم حلولٍ تشــمل المجالات 
الاجتماعيــة والتقنية والثقافية، كيف يمكن للمؤسســات أن 

تتكيف بالســرعة الكافيــة لدعم هذا الابتــكار دون تقييده؟
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تطلعــــــات تتجــاوز محــــاور
منتــــدى مسك العالـمي 2025

المسار المستقبلي
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تمكين الشــباب من الانتقــال من مرحلة الأفكار إلــى التنفيذ، 
عبر توســيع نطاق الوصــول إلــى أدوات بناء النمــاذج الأولية 
وبرامــج التوجيه والتمويل الأولي الذي يتيــح التجربة والاختبار 

الواقع. أرض  في 

ترســيخ ثقافة التعــاون في كل مرحلــة من مراحــل الابتكار، 
عبر تحــفيز الشــراكات بين مختلف القطاعــات والتخصصات، 

والدمــج بين الــرؤى المحلية والــخبرات العالمية.

إعــادة تصميم منظومــة التعليم لتقوم علــى التجريب وحل 
المشــكلات، مع اعتبار الإخفاق مجرد إشــارة للتعلم، وتحويل 

القاعات الدراســية إلى منصات انــطلاق للابتكار الواقعي.

بناء مســارات مســتدامة تحقق التوازن بين الأثــر الاجتماعي 
والجــدوى التجاريــة منــذ البداية؛ مــع دمج نمــاذج الإيرادات 
وآليات قياس الأثــر وهياكل الحوكمة في صميــم المبادرات 

. بية لشبا ا

تعزيز مبادئ الشــمولية في كافة المشــاريع التي يقودها الشباب، 
لضمــان تصميــم حلــول تقنيــة وثقافيــة ورياديــة وصحيــة تخدم 

والمجتمعات. والخلفيــات  القــدرات  مختلف 

تعزيز الثقة بين الشباب والمؤسســات عبر فتح آفاق المشاركة في 
صنع القرار، والمســاهمة فــي صياغة الأطر السياســية، والاعتراف 

بالشــباب كخبراء وشــركاء فاعلين في التنمية.

ومســتدامة،  متكاملــة  ومنظومــات  عمــل  بيئــات  ببنــاء  الالتزام 
والابتعاد عــن المبــادرات المحــدودة؛ لتحويل النجــاح المؤقت إلى 

شــبكات دائمة تدعــم اســتمرارية الإبــداع والتعلــم والتعاون.
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الاحتفاء بمجتمعنا
أصداء الحضور: شهادات وتجارب

المشــاركة في منتدى مســك العالمي 2025 تجربــة ملهمة؛ حيث 
تلتقي بأشــخاص رائعين وترى فرصًا حقيقية للشــباب. نحن نعيش 
مرحلــة ذهبيــة مــع رؤيــة 2030 التي مهــدت لنا الطريــق وفتحت 
كافــة الأبــواب. لقد منحتنــا الرؤية كل مــا نحتاجــه، والآن تقع على 

عاتقنا مســؤولية تحويل هــذه الفرص إلى نجاحات ملموســة.

أنــا من لبنــان، وقد تشــرفت بحضــور العديد 
من الفعاليات في الشــرق الأوســط والعالم، 
وأســتطيع القول إن منتدى مســك العالمي 
هــو بلا منازع واحــد من أكثر الأحــداث تنظيمًا 
ومعنى وتــأثيًرا. لقد جمع الحدث بين التخطيط 
الاحترافي المبهر والأثر العميــق. كما أعجبني 
الطابع الدولي بمشــاركة ضيــوف ومتحدثين 
عالمــيين، مــا عكــس المعــايير الدوليــة في 
المملكــة وأثبــت أنهــا باتــت مركــزًا عالميًا 
للفعاليــات والكفــاءات. اســتمروا فــي هــذا 
العمل الرائع، وأتطلع للاحتفال بنســخة أخرى 
من منتدى مســك وبمزيد مــن النجاحات في 

مملكتنــا الغالية.

منتــدى مســك العالمــي يمثل 
حقيقيــة  تحــول  محطــة  لــي 
وليــس مجــرد حــدث عابــر. مع 
نفســي  أجــد  مشــاركة،  كل 
أمــام انطلاقــة جديــدة تمنحني 
أهدافــي،  لمراجعــة  الفرصــة 
وتطويــر قدراتي، وإعادة مواءمة 
أهدافي مع الشــخصية والقيادة 

إليها. للوصــول  أطمــح  التــي 
فخــور بكوني ضمــن نخبة مــن 20 قائدًا شــابًا تــم اختيارهم من قبــل منتدى 
مســك العالمي ضمــن مبــادرة ‘20 تحــت ال30’، حيث يســعى الجميع لإحداث 
تغيير حقيقــي وملمــوس عبر مختلف القطاعــات والمناطــق. متحمس لما 

ســنبنيه معًــا، ولتعميق أثــر ‘ZNotes’ هنا فــي المنطقة.

كان منتــدى مســك العالمي هذا العــام تجربة اســتثنائية بــكل المقاييس؛ فمــن عالم ابتــكارات البرمجة 
منخفضــة الكــود إلى فضــاءات القيــادة الملهمــة، أغــادر المنتدى بحافــزٍ قــويٍ ورؤيةٍ واضحةٍ، وشــغف 

المســتقبل. لبناء  متجدد 
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لقــد بدأنا هــذه الرحلة ونحــن ندرك أن المســتقبل ليس شــيئنا ننتظره، بل واقــع نصنعه بأيدينــا. وعلى مدار 

ا حينــا من خلالكم. هذين اليومين الاســتثنائيين، رأينــا هذه الرؤية تتجســد واقعن

هذا العام، انضم إلينا أكثر من 10,000 مشــارك. وتجاوزت مشــاهدات البث المباشــر حاجز المليوني مشاهدة. 

ا علــى التواجد والمشــاركة في مثل هــذه المنصات.  ا كــبيرن ا هــائلان لدى الشــباب وحرصن وهذا يعكس شــغفن

لقد اجتمــع كل هؤلاء القــادة والمبدعين والشــركاء والمتطــوعين والمنســقين ليقدموا فكــرة، ويطرحوا 

التحديات. ويواجهوا  الأســئلة، 

لقــد أطلقنــا ثماني مبــادرات ناجحة خلال هــذا المنتــدى. كل واحدة منها صُممــت لتمكين الشــباب، أو فتح 

ا  آفــاق الفــرص، أو ترك أثــر بعيد المــدى. تعاونّا من قــارات وقطاعــات متعددة، ومــا زاد هذا التعــاون عمقن

ا رغــم تباين عقولنــا ورؤانــا. كان الابتكارُ هــو اللبنة التــي بنُي عليها هــذا المنتدى. وثــراءن أننــا أبدعنا معن

وفي منتدى مســك العالمــي 2025، أكدت الاستراتيجية المتكاملة لمدينة مســك على أمــرٍ متجذر في هويتنا 

ا على رســالة واضحة: إن  الســعودية. هنا، علــى أرض الرياض، وفي قلب مدينة مســك، يقف المنتدى شــاهدن

التحــوّل الذي يصنعه الشــباب بأيديهــم لا يصُنع في مكانٍ آخر، بــل يصُاغ هنــا. . . وينطلق من هنا.

. ســنواجه العثرات، وســنعيد التجربة، وســنتعلم مــن أخطائنا، ولكن  ا ســهلان بناء المســتقبل لن يكون طريقن

ا. اســتمروا في طرح التســاؤلات. وواصلــوا التعاون.  الأهــم من ذلك كله هو أننا سنســتمر فــي المضي قدمن

إن العقليــة التــي نغــادر بها منتدى مســك 2025 هي: أننــا نحن من يوجه المشــكلة، ونحن مــن يصنع الحل.

ا لكل شــركائنا، والمنســقين، والوفود، والمتطوعين الذين جعلوا مــن هذين اليومين تجربة لا تنُســى.  شــكرن

وإلــى كل الشــباب، ومن أعماق قلبــي: أنتم الــروح النابضة لكل ما نســعى لتحقيقه.

 

إلى جميع الشـــباب، أنتم 
الـــروح النابضـــة لكل ما 

نســـعى لتحقيقه هنا.

مدير عام المبادرات العالمية 
في مؤسسة محمد بن سلمان 

“مسك”

مشاعل الزغيبـي
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الشركاء الاستراتيجيون

شركاء التميز

شركاء النجاح

منظومة مسك

الشـركاء
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الشـركاء
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